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Catre: Adunarea Generala a Actionarilor

Memorandum
Stimate Doamne/ Stimati Domni,

2014 a fost un un an in care scaderea pretului la zahar, inceputa in 2013, a continuat,
actualele nivele de pret fiind cu aproape 40% mai mici fata de cele inregistrate in urma cu 18

luni.
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Sursa: Comisia Europeana ~ 26.02,2015

Acest declin semnificativ al pretului zaharului a fost cauzat atat de supraproductia de zahar
realizata la nivel mondial — 2014 fiind al patrulea an in care productia depaseste consumul,
cat si de scaderea pretului barilului de petrol, scadere ce a afectat negativ competitivitatea
biocombustibililor, facand ca o cantitate mare de trestie de zahar alocata in trecut producerii

acestora sa fie acum redirectionata spre producerea de zahar alb.
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In plus, ascensiunea dolarului a dus la o scadere a preturilor denominate in aceasta
moneda, inclusiv pentru zaharul brut cotat la bursa din New York si zaharul alb cotat la

bursa din Londra.

In Uniunea Europeana, datorita unor conditii climaterice favorabile, productia de zahar din
sfecla in anul 2014/15 a fost una record, inregistrandu-se randamentele la hectar mult peste
mediile anuale si campanii de procesare prelungite. Ca exemplu, Austria a avut o campanie
de procesare a radacinilor de sfecla de 177 zile, cea mai lunga inregistratata vreodata.
Decizile Uniunii Europene de a modifica tratatele bilaterale de liber schimb cu Ucraina si
Republica Moldova in sensul cresterii cantitatilor de zahar alb ce pot fi importate din aceste
tari, precum si de a semna noi astfel de intelegeri cu America Centrala, Columbia si
Panama, au contribuit si ele la 0 abundenta a ofertei de zahar alb pe piata UE.

Principalul efect al acestei supra-oferte a fost reducerea accentuata a pretului de vanzare,
scaderea semnificativa punand sub semnul intrebarii profitabilitatea culturii de sfecla si,
implicit, a continuarii investitiilor in afacerile cu zahar.

Pe de alta parte, un nivel de pret scazut pentru zahar a ajutat producatorii de dulciuri si
sucuri sa creasca volumele productiei ce utilizeaza aceasta materie prima, ei putand accesa
acum noi piete de consum, altfel inchise datorita preturilor necompetitive sau ce depaseau
puterea de cumparare locala. Pe termen mediu, estimam ca o cerere crescuta va contribui
la stoparea fenomenului de scadere a pretului zaharului. Totodata, prognozata reducere cu
12% a suprafetei de teren ce va fi cultivata cu sfecla la nivel european anul viitor, in
contextul unei perioade climaterice normale, ar putea duce la diminuarea semnificativa a
stocurilor de zahar si deci la instalarea un trend ascendent al preturilor de vanzare.

In Romania, dupa multi ani in care productia de zahar din sfecla la nivel national nu a
depasit 100.000 tone, in 2014 s-a atins pragul de 210.000 tone zahar alb produse (in numai
patru fabrici procesatoare!), din care aproximativ 84.000 tone au fost obtinute de Agrana
Romania in campania de procesare a radacinilor de sfecla desfasurata in fabrica din

Roman.
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In constructia bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2015/16 al
companiei Agrana Romania, s-a prevazut comercializarea pe piata interna si a UE a unui
volum de zahar de aproximativ 370.000 tone. Aceasta estimare a fost facuta pornind de la
cifrele de vanzari realizate in ultimii ani, dar si prin prisma asteptatei finalizari a procesului de
achizitie a activelor Lemarco din Urziceni si Liesti, si in contextul scaderii volumelor de
zahar introduse in Romania de traderii locali, in special din Bulgaria si Ungaria. Prin actiuni
de marketing direct, tele-marketing si e-marketing, Agrana isi doreste mentinerea produselor
de marca ale firmei (Coronita si Margaritar) ,aproape” de consumatorii finali.

Urmare a rezultatelor financiare negative inregistrate in ultimii ani, suma bugetata pentru
investitii (CAPEX) si mentenanta in anul viitor s-a redus la 4,8 MIO EUR, acesta suma fiind
preponderent alocata proiectelor ce vor avea ca rezultat respectarea legislatiei de mediu
incidente (de exemplu: achizitia si instalarea unor noi arzatoare la cazanele fabricii din
Roman) si mentinerea in parametrii functionali normali a capacitatilor de productie (de
exemplu: conditionarea silozurilor de zahar alb, inlocuirea corpului de evaporatie 1 al fabricii

din Buzau).

In ceea ce priveste politica de personal pentru anul 2015/16, conducerea Societatii si-a
propus pastrarea numarului de angajati la un nivel apropiat de cel inregistrat in anul anterior.

Tinand cont de gradul de indatorare ridicat inregistrat de Companie la 31.12.2014, in bugetul
anului viitor a fost estimata atragerea unei cresteri de capital de 66,4 MIO RON, crestere
menita sa reduca datorile financiare ale Agrana Romania catre Grup si implicit sa

diminueze cheltuielile cu dobanda.

Datele financiare aferente bugetului Societati Agrana Romania pentru anul 2015/16,
pregatite in conformitate cu Standardele Romanesti de Raportare, se prezinta astfel:

Total active 616.158 mii RON

Active fixe 217.604 mii RON

Stocuri 263.075 mii RON

Creante client si altele 119.526 mii RON

Alte active 16.953 mii RON
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Total pasive
Capitaluri proprii
Datorii financiare
Alte datorii

Profit Net /Pierdere Neta
Cifra de afaceri neta

616.158 mii RON

80.600 mii RON
241.557 mii RON
294.001 mii RON

-29.390 mii RON
837.046 mii RON

Variatia stocurilor 36.859 mii RON
Costul materialelor/marfurilor -797.821 mii RON
Costurile cu personalul -35.982 mii RON
Amortizare -13.906 mii RON
Alte cheltuieli operationale -47.779 mii RON
Profit operational/Pierdere operationala -21.583 mii RON
Rezultat financiar -7.807 mii RON
Taxe - mii RON
TABLOUL FLUXURILOR DE TREZORERIE
Fluxurile de trezorerie din exploatare
Rezultatul net inaintea impozitarii si a elementelor -29.390 | mii | RON
extraordinare
Cheltuieli privind dobanzile 7.807 | mii | RON
Cheltuieli cu amortizarile, ajustarile si provizioanele 13.906 | mii | RON
= Rezultatul din exploatare inaintea variatiei -7.677 | mii | RON
necesarului de fond de rulment
Variatia stocurilor -15.554 | mii | RON
Variatia conturilor clienti si a altor creante din exploatare -22.248 | mii | RON
Variatia conturilor furnizori si a altor datorii din exploatare 42.121 | mii | RON
= Flux de trezorerie aferent activitatii de exploatare -3.358 | mii | RON
Impozitul pe profit - | mii | RON
= Flux net de trezorerie aferent activitatii de exploatare -3.358 | mii | RON
Fluxurile de trezorerie din investitii
Achizitia de imobilizari si plasamente -13.893 | mii | RON
= Flux net de trezorerie aferent activitatii de investitii -13.893 | mii | RON
Fluxurile de trezorerie din activitatea de finantare
Rambursarea de imprumuturi -40.000 | mii | RON
Dobanzi si dividende platite -6.847 | mii | RON
Trageri de imprumuturi - | mii | RON
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Crestere de capital 66.440 | mii | RON
= Flux net de trezorerie aferent activitatii de finantare 19.593 | mii | RON |
Total flux de trezorerie 2.342 | mii | RON

In concluzie, bugetul anului 2015/16 al Companiei Agrana Romania a fost creat avandu-se
la baza administrarea prudenta si eficienta a Societatii, pe baza legislatiei incidente si a
cerintelor de transparenta si administrare a riscului, in conditiile prelungirii incertitudinilor

economice si al manifestarii pregnante a volatilitatii pietei.

Considerand cele prezentate anterior, va rugam respectuos sa aprobati bugetul pentru
anul financiar 2015/16.

Presedinte Directorat, Membru Directorat,
Gabriela Petrea Madalina Roman

/ A punene
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