AGRANA ROMANIA SA
SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM DUALIST

RAPORTUL DIRECTORATULUI
PENTRU ANUL 2014

In exercitiul financiar 1 lanuarie — 31 Decembrie 2014, administrarea Societatii s-a facut in
sistem dualist, prin Directorat si Consiliu de Supraveghere.
Componenta Consiliului de Supraveghere in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014 a fost
urmatoarea:
Martin Doppler — presedinte 01.01.2014 - 31.12.2014;
Gerhard Robl — membru 01.01.2014 - 31.05.2014;
Andreas Schroeckenstein — membru 01.06.2014 - 31.12.2014
Roman Knotzer — membru 01.01.2014 - 31.12.2014
Directoratul, ai carui membri sunt numiti de catre Consiliu de Supraveghere, a fost format din
3 membri:
lulia Gabriela Petrea — presedinte;
Madalina Andreea Roman — membru;
Catalin Adrian Limbidis — membru.
Pe parcursul anului 2014, Consiliul de Supraveghere si Directoratul au tinut sedinte operative
cu scopul de a analiza modul de administrare si situatia financiara a Agrana Romania SA.
Controlul intern al Societatii este asigurat de persoanele din conducerea acesteia, persoane
ce au drepturi depline in a supraveghea si verifica toate operatiunile economice si financiare
ale Societatii, modul in care angajatii isi indeplinesc obligatiile stabilite in fisele de post,
respectarea prevederilor legale privind protectia muncii si a mediului, etc. Directorii Societatii
pot solicita/ initia in orice moment verificari amanuntite si tinerea sub observatie pentru
anumite perioade de timp a anumitor activitati din cadrul Societatii. Orice abatere sesizata
care ar putea avea consecinte economice, financiare, patrimoniale sau de alta natura asupra

Somefatu se raporteaza direct membrilor Directoratului in momentul identificarii acesteia.

;I'n(';ixcgt\or?f\ %nandlarl realizati de AGRANA ROMANIA SA in anul financiar 2014 sunt

(ezentatl, cqmparatlv cu cei obtinuti in anul 2013, in cele ce urmeaza:
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RON lanuarie - lanuarie - %
Decembrie Decembrie 2014 vs. 2013
2013 2014
Cifra de afaceri 1.223.385.128 955.742.303 78%
Venituri operationale 1.057.496.078 938.810.688 - 89%
Cheltuieli operationale 1.149.939.149 | 1.000.657.138 87%
Profit /pierdere operational (92.443.071) (61.846.450) 67%
Venituri financiare 46.968.308 16.102.639 34%
Cheltuieli financiare 58.722.804 19.473.141 33%
Pierdere financiara (11.754.496) {3.870:502} 29%
Total venituri 1.104.464.386 954.913.327 86%
Total cheltuiel 1.208.661.953 | 1.020.130.279 84%
Rezultat brut (104.197.467) (65.216.952) 63%
Impozit pe profit
Rezultat net (104.197.567) (65.216.952) 63%

In perioada lanuarie - Decembrie 2014 societatea a inregistrat un rezultat negativ din
61.846.450 RON, iar din activitatea
financiara o pierdere de 3.370.502 RON, rezultatul net al exercitiului fiind o pierdere de
65.216.952 RON.

activitatea operationala, respectiv o pierdere de
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REZULTATELE GENERALE ALE ANULUI 2014

(prezentate comparativ cu cele ale anului 2013)

Indicatorul UM Anul 2013 Anul 2014 14 vs.’13 (%)
1. Total vanzari zahar tone 368.809 351.849 95%
2. Cifra de afaceri (neta) RON 1.223.395.128 955.742.303 78%
din care:
] Vanzari de zahar alb RON 1.099.779.894 787.834.955 72%
. Vanzari subproduse RON 59.844.294 122.500.964 205%

si alte marfuri
b Vanzari diverse si servici  RON 63.770.940 45.406.384 71%

3. Pret mediu de vanzare

= Zahar RON/tona 2.982 2.239 75%
4. Marja bruta a vanzarilor % 0,91 1,68 185%
5. Rata profitului net % - 5

In anul 2014 structura vanzarilor de zahar alb pe canale de distributie, in valori absolute si

procente, se prezinta astfel:

Valoare RON %

Intern Py 615.212.787 79%

din care: !,

- Retail Hi 442.723.554 56 %

- Industrie gl 168.168.422 22 %

- Altele O/ 4.320.811 1%
Vanzari intracomunitare o 90.415.889 1%
Export 82.206.279 10 %

Nivelul cifrei de afaceri nete in anul 2014 a scazut comparativ cu nivelul inregistrat in anul

precedent. Cifra de afaceri din vanzarea zaharului alb a scazut fata de anul 2013 cu 28%. in
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principal datorita diminuarii pretului de vanzare (-25%). In acelasi timp, se observa o crestere

cu 105% a vanzarilor de subproduse si alte marfuri, cresterea datorandu-se preponderent
vanzarilor de zahar brut (25.492 TO) si sfecla de zahar (28.310 TO) realizate in 2014.

ANALIZA CREDITORILOR SI DEBITORILOR

La sfarsitul anului 2014 situatia datoriilor si creantelor Societatii era urmatoarea:

1. CREDITORI

TOTAL

Din care:

a) Furnizori interni (inclusiv avansuri incasate)
b) Furnizori externi

c¢) Furnizori din grup

Total datorii comerciale (inclusiv avansuri)
d) Datorii financiare fata de entitati afiliate
Total datorii financiare

Alte datorii (inclusiv fiscale)

2. DEBITORI

TOTAL

Din care:

a) Clienti terti (inclusiv avansuri)
b) Clienti din cadrul grupului
Total creante comerciale

Alte creante terti

528.320.684 RON

65.563.099 RON
4.099.724 RON
169.488.645 RON
239.151.468 RON
280.597.459 RON
280.597.459 RON
8.571.757 RON

107.332.057 RON
56.777.790 RON
36.942.133 RON

93.719.923 RON
13.612.134 RON

VC{ Lol



ANALIZA ACTIVITATII DE PRODUCTIE

Pe parcursul anului 2014 AGRANA ROMANIA SA a obtinut, in nume propriu, in fabricile sale
sau din contracte de procesare incheiate cu firme terte si afiliate, o cantitate de 159.673 tone
zahar alb.

Echipamentele si suprafetele aferente productiei primare din fabrica Buzau au fost inchiriate
catre Agrana Buzau SRL, aceasta societate folosindu-le pentru rafinarea a 129.958 tone
zahar brut.

Societatea a prelucrat in nume propriu sau pentru afiliati, in fabrica din Roman o cantitate de
41.655 tone de zahar brut si 553.108 tone sfecla de zahar.

In baza unui contract de prelucrare a radacinilor de sfecla de zahar incheiat intre Agrana
Romania SA si Agrana Zucker GmbH, compania a prelucrat in fabrica din Roman o cantitate
de 28.310 tone de sfecla ,in afara cotei”, obtinand 4.000 tone zahar alb ,in afara cotei” pentru

compania afiliata mentionata anterior.

Principalele proiecte de investitii/ reparatii capitale initiate/ finalizate in anul 2014 in vederea
eficientizarii activitati economice a societatii si respectarii reglementarilor de mediu incidente,
au fost:

e Executia in locatia Buzau a unei statii de sortare zahar cu capacitatea de 70 TO/h (vs. 30
TO/h status anterior), statie ce permite producerea tuturor granulatiilor solicitate de clienti:

e Construirea, in imediata apropiere a liniilor de ambalare din Buzau, a unei hale pentru
depozitarea in bune conditii a materialelor de ambalat (conformare cerinte IFS);

e Pentru respectarea normelor de mediu in vigoare au fost realizate urmatoarele actiuni:
imprejmuire cu gard, transport pamant vegetal, acoperire cu pamant, insamantare cu
lucerna, a unei suprafete de 76.629 mp din Buzau:;

e In fabrica Buzau s-a realizat modernizarea instalatiei de alimentare cu zahar brut,
investitie facuta in vederea pastrarii ritmului de procesare indiferent de calitatea materiei
prime;

e Montarea unor prinzatoare de picaturi la evaporatie. Investitia a fost efectuata pentru
eliminarea pierderilor de zahar sub forma picaturilor de sirop antrenate in vaporii rezultati

— prin fierbere, in fabrica din Buzau;

Contih‘uqrea lucrarilor de modernizare la silozurile din Buzau si Roman, imbunatatindu-se

"";'éstfe&\xpal'i,,tatea zaharului prin controlul umiditatii si temperaturii pe durata depozitari in
i o | oR. !
A Wsﬁozuri;
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" In cadrul fabricii din Roman au fost efectuate lucrari pentru modernizarea snecurilor,
lagarelor si capetelor de ax, crescandu-se astfel capacitatea de prelucrare sfecla de la
2.000 TO/zi la 4.000 TO/zi per difuzie;

e La Roman, pentru ca statia de epurare sa lucreze la capacitatea proiectata, au fost
realizate lucrari pentru separea apelor tehnologice de cele menajere;

e Pentru conformarea cu cerintele privind protectia mediului, la fabrica din Roman au fost
incepute lucrari pentru modernizarea cazanelor unde este produs aburul tehnologic;

e In fabrica din Roman au fost efectuate investitii pentru obtinerea de zahar pudra de
calitate superioara (cu granulatii intre 100-300 microni) si cresterea capacitatii de
productie pentru acest sortiment;

o Cresterea capacitatii de extractie a zaharului din silozurile din Roman de la 40 la 80 TO/h.
RESURSELE FINANCIARE

Resursele financiare necesare activitatii de productie au fost asigurate din vanzari de zahar,

melasa, produse zaharoase, servicii, precum si din credite.

La 31 Decembrie 2014, Societatea beneficia de urmatoarele facilitati de credit:

» Facilitate de credit revolving, multicurrency, oferita de Agrana Group Services Gmbh,
in suma de 20.000.000 EUR. Dobanda aferenta tragerilor denominate in EUR din
facilitate este de 1M EURIBOR +1,75% p.a. Facilitatea expira in data de 31 August
2015. La data de 31 Decembrie 2014 din facilitate era utilizata de Societate suma de
19.999.994 EUR, echivalent a 89.641.973 RON (31 Decembrie 2013: 19.999.994
EUR, echivalent a 89.693.973 RON).

» Facilitate de credit revolving, multicurrency, oferita de Agrana Group Services Gmbh,
in suma de 55.000.000 EUR, comuna cu Agrana Buzau SRL, Agrana Tandarei SRL si
Agrana Agro SRL. Facilitatea expira la data de 15 Februarie 2015. La data de 31

i lde.Decembrie 2014, Societatea utilizase din facilitate 27.422.777 EUR, echivalent a
e %52\.911.630 RON, si 68.043.856 RON (31 Decembrie 2013: 38.954.251 EUR,
w\\_-l@chi\\:galent a 174.698.131 RON). Dobanda este de 1M EURIBOR +1,75% p.a. pentru

trageri denominate in EUR.

|REU

\V lébh-tract credit in suma de 30.000.000 EUR incheiat cu Agrana Zucker GmbH,
comun cu Agrana Buzau SRL si Agrana Tandarei SRL. Facilitatea expira la 15



Data Data

Numar Garantie emitere Beneficiar Suma Moneda | Expirare

Amendament 1 la GI/46157

24.09.2013 31/10/2013 | APIA 10,348,448.88 | RON 31/01/2016

G1/51396 03/10/2014 | APIA 441,020.00 | RON 30/06/2015

Amendament 1 la GI/51812 din

29.10.2014 06/11/2014 | APIA 445,000.00 | RON 31/12/2015
|-Amenidament 3 GI/50628/08.08.2014 29/12/2014 | BIROUL VAMAL NEAMT | 6,600,000.00 | RON 30/04/2015

februarie 2015. Dobanda este de 3M EURIBOR +1,75% p.a. pentru trageri
denominate in EUR.La data de 31 decembrie 2014, Agrana Romania nu avea utilizate
sume din facilitate. In cursul anului a societatea a tras respectiv rambursat din
facilitate 14.187.389 EUR si a platit dobanzi in suma de 31,197 EUR

Facilitate de credit pentru finantarea capitalului circulant de la Raiffeisen Bank
Romania, in suma totala de 10.000.000 RON. Facilitatea expira la data de 31
Septembrie 2015. La data de 31 Decembrie 2014 facilitatea nu era utilizata.

Facilitate de credit pentru finantarea capitalului circulant si emiterea de scrisori de
garantie/ acreditive, comuna cu Agrana Buzau SRL si Agrana Tandarei SRL, acordata
de Unicredit Tiriac Bank, in suma totala de 10.000.000 EUR, facilitate garantata cu
ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare curente deschise la banca. Pentru
tragerile in RON din facilitate, dobanda perceputa este de ON ROBOR +2.5% p.a.
Facilitatea expira la data de 15 Noiembrie 2015.

La data de 31 Decembrie 2014, din facilitate sunt eliberate scrisorile de garantie de

mai jos:
Data Data
Numar Garantie emitere Beneficiar Suma Moneda | expirare
Amendament 1 la 00888 02
0017505/22.11.2013 10/01/2014 | APIA 10,184,093.87 | RON 31/01/2016

Facilitate de credit suport pentru emiterea de scrisori de garantie si acreditive, oferita
de Raiffeisen Bank Romania, comuna cu AGFD Tandarei SRL, Agrana Buzau SRL si
Agrana Tandarei SRL, in suma totala de 10.000.000 EUR, facilitate garantata cu
ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare curente deschise la banca. Facilitatea
expira la data de 15 Aprilie 2020. La data de 31 Decembrie 2014, din facilitate sunt

eliberate scrisorile de garantie de mai jos:
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Toate facilitatile de credit puse la dispozitia Societatii de Raiffeisen Bank Romania si
Unicredit Tiriac Bank, sunt garantate cu scrisori corporative emise de Agrana

Beteiligungs AG.

La data de 31 Decembrie 2014, in baza unor contragarantii emise de Bank Austria AG din
facilitatea detinuta de AGRANA Beteiligungs AG la aceasta institutie de credit, erau emise la

ordinul Agrana Romania SA de catre Unicredit Tiriac Bank SA, urmatoarele scrisori de

garantie:
Data Data
Numar Garantie emitere Beneficiar | Suma Moneda | Expirare
Amendament 1 la 00888-02-
0087181/30.09.2014 27/10/2014 | APIA 6,961,015.58 RON 31/01/2017
Amendament 1 la 00888-02-
0087172/30.09.2014 27/10/2014 | APIA 6,961,015.58 RON 31/01/2017

REZULTATELE FINANCIARE

Conform Balantei Sintetice si a Contului de Profit si Pierdere pentru anul 2014, AGRANA
ROMANIA SA a inregistrat o pierdere in valoare de 65.216.952 RON.

CAPITALUL SOCIAL

La data de 31 Decembrie 2014 capitalul social inregistrat la Registrul Comertului era de
14.454.215 RON, fiind impartit in 144.542.148 actiuni cu o valoare nominala de 0,10 RON

pe actiune, actiunile fiind integral subscrise si platite de actionari.

Actionari Capital social (RON) Nr. Actiuni Participare
Agrana Zucker GmbH 13.270.896 132.708.955 91,81 %
AVAS 585.686 5.856.865 4,05 %
Altii actionari 597.633 5.976.327 4,13 %
Total 14.454.215 144.542.148 100,00%

In cursul anului 2014, imobilizarile financiare ale Societatii s-au majorat datorita:

M Aportulw la capitalul social al Agrana Urziceni SRL: 100 parti sociale cu o valoare

: na['nlna!a de 10 lei pe unitate, respectiv 1.000 lei (Mai 2014)
[sf B Apol‘tulm la capitalul social al Agrana Liesti SRL: 100 parti sociale cu o valoare

100
==\ AL IR, nom)nala de 10 lei pe unitate, respectiv 1.000 lei (Mai 2014)
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Managementul riscului

In cursul activitatii sale, Societatea este expusa riscului de credit, riscului valutar, riscului de

lichiditate, riscului ratei dobanzii, riscului de piata si riscului de mediu economic.

a. Riscul de credit
Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte
tipuri de creante. Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute pentru toti clientii noi,
data de scadenta a creantelor este atent monitorizata iar sumele al caror termen de incasare
a fost depasit sunt urmarite cu promptitudine.

b. Riscul valutar
Exista un risc al deprecierii valorii activelor monetare nete exprimate in lei. In prezent nu
exista o alta piata in afara Romaniei pentru conversia leului in alte valute.

c. Riscul de lichiditate
Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar suficient si a
unor linii de credit disponibile. Datorita naturii activitatii, Societatea urméreste sa aiba
flexibilitate Tn posibilitatile de finantare, prin mentinerea de linii de credit disponibile pentru
finantarea activitatilor de exploatare.

d. Riscul de rata a dobanzii
Fluxurile de numerar operationale ale Societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor in
principal datorita Tmprumuturilor.

e. Riscul de piata
Economia romaneasca este parte integranta a Uniunii Europene unde exista un regim al
zaharului supus frecvent modificarilor. Conducerea Societatii nu poate prevedea schimbarile
ce vor avea loc la nivelul Uniunii Europene si implicit in Romania si efectele acestora asupra
situatiei financiare, asupra rezultatului din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale
Societatii.

f. Riscul mediului economic
Procesul de ajustare a valorilor in functie de risc care a avut loc pe pietele financiare si
industriale internationale incepand cu 2007 a afectat performanta acestora, inclusiv piata
bunurilor de consum si pietele bunurilor industriale din Romania, conducand la o incertitudine
crescuta cu privire la evolutia economica in viitor.
Conducerea Societatii nu poate eStlma evenlmentele care ar putea avea un efect asupra
pietei industriale si a bunurilor de/cohsum Si externe si ulterior ce efect ar putea avea asupra

70%
acestor situatii financiare. 0. MR



Conducerea nu poate estima credibil efectele asupra situatiilor financiare ale Societatii
rezultate din deteriorarea lichiditatii pietei financiare, deprecierea activelor influentate de
conditii de piata nelichide si volatilitatea ridicata a monedei nationale si a pietelor financiare si
industriale.
Conducerea Societatii crede ca ia toate masurile necesare pentru a sprijini continuitatea
activitatii Societatii in conditiile de piata curente prin:

- monitorizarea constanta a lichiditatii;

- monitorizarea si reducerea costurilor.

Evenimente ulterioare
Directorii Societatii nu au cunostinte de alte evenimente ulterioare datei bilantului care ar

putea avea un impact semnificativ si ar trebui sa fie prezentate in aceste situatii financiare.

CONFORMITATEA CU LEGEA CONTABILITATII

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991,

republicata 2009, modificata si completata si cu prevederile cuprinse in reglementarile

contabile aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009 cu modificarile si

completarile ulterioare.

Inregistrarile in contabilitate au fost facute cu respectarea Legii Contabilitati pe baza

documentelor justificative, respectandu-se planul general de conturi.

Registrele de contabilitate s-au utilizat in concordanta cu destinatia acestora, permitand in

orice moment identificarea si controlul operatiunilor contabile efectuate.

Intrarile, iesirile si transferurile intre depozite pentru materii prime, materiale, obiecte de

inventar, productia neterminata, semifabricatele, produsele finite s-au operat in evidenta

contabila in baza documentelor primare prevazute in Legea Contabilitatii

* Notele de receptie au fost intocmite in baza verificarii bunurilor din punct de vedere
cantitativ si calitativ, sub directa supraveghere a comisiilor de receptie, in concordanta cu
deciziile interne;

* Materialele au fost date in consum pe baza documentelor justificative intocmite de
responsabilii fiecarui sector de productie sau serviciu;

* Productia obtinuta a fost predata depozitelor pe baza rapoartelor de productie, notelor de
cantar si cu viza CTC; P -.

= Vanzarile s-au facut cu intocmirea medga):adaawzelor\de insotire urmate de facturi fiscale
in termenele prevazute de lege. 1M
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‘Pentru verificarea inregistrarii corecte in contabilitate a operatiunilor efectuate, lunar s-a
intocmit balanta de verificare. Stocurile scriptice si faptice au fost verificate, prin confruntarea
balantelor analitice cu balanta sintetica.
Contabilitatea interna de gestiune a asigurat colectarea si repartizarea cheltuielelor pe
destinatii, respectiv pe centre de cost/ activitati/ produse, asigurandu-se astfel o urmarire
corecta a costurilor de productie si a costurilor fixe.
Inventarierea s-a facut cu respectarea reglementarilor elaborate de Ministrul de Finante
cuprinse in Ordinul 2861 /2009 si a parcurs urmatoarele etape:
e |Inventarierea fizica a valorilor materiale si banesti prin numarare, cantarire,
aprecierea starii stocurilor si a vandabilitatii acestora;
e Confirmarea soldurilor de la principalii clienti si furnizori;
e Confirmarea soldurilor cu institutiile bancare, atat pentru disponibilitati, cat si pentru
creditele aflate in derulare;
e Inventarierea si re-analizarea privizioanelor pentru riscuri si cheltuieli .
In valorificarea inventarierii s-a urmarit punerea de acord a situatiilor faptice cu evidenta

contabila.

Presedinte Directorat, Membru Directorat,

Madalina Roman
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Gabriela Petrea
-
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