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AGRANA ROMANIA SA
SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM DUALIST

RAPORTUL DIRECTORATULUI
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
INCEPUT LA 1 MARTIE 2015 SI INCHEIAT LA 29 FEBRUARIE 2016

1. PREZENTAREA SOCIETAT!I

Socletataa Agrana Romanta S.A. fiinteaza sub acessta denumire din 7 martie 2005 In urma procasului
de fuziune prin absorbtie dintre S.C. 2aharul Romanesc S.A. Buzau In calitate de socletste sbsorbanta
si S.C. Danublana Roman S.A. si Agrana Romania Holding and Trading Company SRL Bucurestl, in
calitate de soclietatl absorbite.

Societatea Agrana Romanla S.A. este o socistate de drept roman, pe actiuni, administrata in sistem
dualist, cu sediul soclal in Bucurestl, sector 1, Soseaua Straulest! nr, 178-180, Inmatriculats ls
Registrul Comertulul sub nr. J40/4411/10,03.2008.

Agrana Zucker GmbH este actionarul majoritar, detinand 91,81 % din totalul capitalulul soclal.
Structurs actionariatulul se regaseste mal jos:

Caphtal social nr. actiunl veloara/actione Participare
Actionar! RON RON/activne
%
AsaalwcheraMe | maroass|  1s27089s5 80|  smx
AvAS —— ) sessesl  seseses]  010]  some
An 557.533 5.976.328 a10 4,00 |
TOTAL 14.454.215 144.542,148 0,20 100

Socletatea este parte » grupulul Agrana. Situstille financiare snuale consolidete sunt Intocmite la
nivelul socletatil — mams, AGRANA Betelligungs AG, entitatea tip hokding ce detine majoritatea
titiurilor Agrana Zucker GMBH, actionarul majeritar al Socletatil Agrana Romania SA, avand sediul
socisl [a Friedrich-Wilheim-Raiffelsen-Platz 1, Viena, Austria. Aceste situstll financiare snusle
consolidate au caracter public sl pot fl obtinute de pe sie-ul socletatii-mams: www.agrana.com.

Societatea are actiunlle [istate Ia Bursa de Valorl Bucurestl, Sistemu! altemativ de tranzactionsre
AeRO, sub simbolul BETA.

Societatea Agrana Romanla SA a optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic,
exercitiul financlar 01.03.2015 - 29.02.2016 fiind primul exercitiu financlar diferit de anul
talendaristic. Conform cerintelor, Ordinalul Minlstrulul Finantelor Publice rir 4160/2035 priyind
Intocmirea situatillor financlare anuale de catra entitatile care au optqt penitru un exercitiu financiar




diferit de anul calendaristic, potrivit art 27 alin (3) din Legea contabllitatli 82/1991 republicata, cu
modificarile ulterloare, Societatea a prezentat ca si informatll comparative In cadrul situatitior
financlare aferente noulul exercithy financiar, informatil financiare aferente perioadei 1 fanuarie 2015
- 28 februarie 2015.

Administrarea Socletatil s-a facut in sistem dualist, prin Directorat si Constiu de Supraveghere.

Componenta Consiliulul de Supraveghere in perioada 01.01.2015 - 29.02.2016 a fost urniatoarea:
Martin Doppler - presedinte;

Andress Schroeckenstein - membru;

Roman Knotzer — membru.

Directoratul, ai carul membri sunt rumiti de catre Consiliu de Supraveghere, a fost format in perioada
01.01.2015 - 29.02.2016 din 3 membri:

lulla Gabrlefa Petrea ~ presedinte;

Madalina Andreea Roman — membry;

Catalin Adrlan Limbidis — membru.

La 29 februarie 2016, Socletatea detinea actluni la urmatoarele entitat! afiliate:

* 9.900 parti sociale la S.C. Agrana Buzau 5.R.L. reprezentand 99.000 lel respectiv 99% din
capitalul social;
* 9.900 parti sociale la S.C. Agrana Tandarel S.R.L. reprezentand 99.000 lei respectiv 99% din
capltaiul soclal; :
o 99 parti soclale la 5.C. Agrana Agro S.R.L Roman reprezentand 950 lel, respectiv 99% din
capltalul social,
TN cursul |unmmmmmmv—
Agrana Urziceni au fost dizolvate si radiate.
La data lichldarii lor, Agrana Romania SA detinea in aceste entitat] afillate:
¢ 100 partl soclale fa S.C. Agrana Urzicenl S.R.L. reprezentand 1.000 lel, respectiv 1% din
capitalul soclal. Plerdere neta din lichidare a fost in suma de 517 lei.
¢ 100 partl sociale I S.C. Agrana Liesti S.R.L. reprezentand 1.000 lei, respectiv 1% din capitahu
social. Plerdere neta din lichidare a fost in suma de 466 lel.
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Conform hotararil Adunaril Generale a Extraordinara a Actlonarilor nr.1 din data de 20.08.2015,
publicata In Monitorul Oficial al Romanlel, partea a IV-a, nr. 6868/14.X11.2015, actionarli societatl] au
hotarat majorarea capitalului soclal intr-o singura etapa, cu valoarea maxima de 72.271.074 lel,
respectiv de la valoarea actuala de 14.454.214,80 lel pana la valoarea de 86.725.288,80 lel, prin
emiterea unui numar de 722.710.740 actiuni nol fara prima de emisiune, fiecare cu o valoare
nominala de 0,1 lei si un pret pe actiune de 0,1 lel, in schimbul aportulul in numerar adus de
actlonarli Socletatil.

Celelaite elemente complementare procedurll de majorare de capltal au fost aprobate prin
hotararile nr. 2, 3, 4, S, 7, 8 Inregistrate la Reglstrul Cometulul Bucuresti si publicate In Monitorul

Oflcial partea a IV a nr; 6865, 6866, 6867/ 14.12.2015.

La data prezentulu! raport formalitatile aferente procedurii de majorare de capital sunt In curs de
desfasurare.




2. REZULTATE GENERALE

Societatea Agrana Romanla S.A. are ca abiect principal de activitate producerea si comercializarea
zaharulul si a produselor derivate.

2.1. PRODUCTIE OBTINUTA

Pe parcursul exercitiului financiar 01.03.2015 - 29.02.2016 AGRANA ROMANIA SA a abtinut, in nume
propriy, in fabricile sale sau din contracte de procesare Inchelate cu firme terte si afifiate, o cantitate
de 93.683,7 tone zahar alb.

Echlpamentele si suprafetele aferente productiei primare din fabrica Buzau au fost inchirlate catre
Agrana Buzau SRL, aceesta societate folosindu-le pentru rafinarea a 179.546 tone zahar brut.
Socletatea a prelucrat In nume propriu sau pentru afillati sl terti, in fabrica din Roman o cantitate de
69.857 tone de zahar brut si 291,797 tone sfecla de zahar.

In baza unut contract de prelucrare a radacinllor de sfacla de zahar Incheiat Intre Agrana Romania SA
sl Eridania Sadam S.p.A., compania a prefucrat in fabrica din Roman o cantitate de 159.188 tone de
sfecla, obtinand 24.000 tone zahar alb ,in afara cotei” pentru companla mentionata anterior.

: In baza unor contracte de prelucrare a radacinllor de sfecla de zahar semnate in februarie 2016,
¢ companla Agrana Zucker GmbH a procesat {In fabricile ei din Austria) pentru 5.C. AGRANA ROMANIA
p $.A. o cantitate de 32.020 tone de sfecla, obtinand 5.000 tone zahar alb ,In afara cotel”.
i——ﬂ—mvﬁﬂm"ﬂﬁm CAPITALE

Principalele prolecte de investitii/ reparatil capitale initiate/ finalizate in cursul exercitiului financiar
inchelat la 29 februarle 2016, in vederea eficlentizarll activitatll economice a Socletatli s respectarli
reglementarilor de mediu Incidente, au fost:

o Modernizarea corpurilor de evaporatle, la fabrica din Buzau

Prolectul a constat In Inlocuirea camerei vechi de incalzire cu abur, confectionata din otel, cu una
noua executata din otel Inox. Avantajele acestei solutil tehnice constau in prelungirea duratei de
viata a evaporatorulul si cresterea gradulul de siguranta in exploatare. Totodata, s-au eliminat
pierderile de condens si de energie, inainte de modemizare existand tevl sparte sau corodate.
Calitatea condensuiui corespunde acum din punct de vedere chimic pentru reutllizarea acestuia (a
allmentarea cu apa a cazanului de abur.

e Modernizarea turnului dé racire, la fabrica din Buzau

Acest prolect a presupus schimbarea a doua ventilatoare pe constructle metalica, ce datau din anul
1967, cv unele nol, construlte din materiale usoare, mult mal fiabile, si refacerea suportilor de
sustinere a acestora. Astfel, s-a prelunglt durata de viata a ansamblulul si s-au obtinut performante
energetioce superioare.

= Continuerea lucrarilor de modernizare a sllozurile fabricli din Roman

Prin montarea sistemulul de conducte si canale aer condlitionat pentru silozul nr. 2 s-au imbunatatit
conditiile de depozitare ale zaharulul In aceasta celula, datorita unul control sporit al umiditatil si
temperatuni.

e Modemlzarea cazanului de abur nr. 3 al fabsicli din Roman

Prolectul, realizat In_special pentru conformarea cu cerintele priving protectia mediulul, a constat in
- reparatia sistemului de tevi ﬂerbatoare, schimbarea armaturllor, montarea de arzatoare cu Nox redus
si refacerea automatizarii intregulul ssamblu. . ' . -y
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¢ Montarea a 3 noi grupuri frigorifice in sectia de productie ciocolata, la fabrica din Roman
Pentru cresterea capacitatii de productie si Imbunatatirea calltatl produselor finite, sistemul de
producere a frigului din sectia clocolata a fost modernizat prin montarea a trel grupurl frigorifice nol.

2.3. CIFRA DE AFACERI
In cursul exercitiului financlar 01.03.2015 — 29.02.2016 Societatea a Inregistrat o cifra de afaceri In

valoare de 918.965.204 lel. Componenta acestela, precum sl structuca vanzarlior de zahar alb pe
canale de distributie, in valorl absolute si pracente, sunt prezentate in cele ce urmeaza.

01.01.2014 01012015 01.03.2015

Indfcatorul um 31.12.2014 28.02.2015 29.02.2016
1. Yotal vanzari zahar tone 351849 30,979 372.880
2. Cifra de afacer! (neta), din care: RON 955.742.303 78.542.117 918.965.204
- Vanzari de zaher alb RON 787.834.955 64.355.832 791.732.773
Vanzaari subproduse sl alte
marfuri RON 122.500.964 8.016.989 61.775.448
Vanzari divarse si servicil RON 45.406.394 6.169.296 65.456.934
3 Valoare
i ] —m
' intem, din care: 600.611.812 75,86%
«Relafl 440,694,060 55,66%
~Industrie 156.062.171 19,71%
-Altele 3.855.581 049%
Vanzarl Intracomunitare/ pe teritoriul
altor state membre 176.361.592 22,28%
Export 14.759.368 1,86%




3. INFORMATII FINANCIARE

3.1. Indicator] financiarl

indicatorll financiarl realizati de AGRANA ROMANIA SA in anul financlar incheiat la 29 februarle 2016,
sunt prezentati in cele ¢ce urmeaza:

RON 01.01.2014 01.01.2015 01.03.2015
31.22.2014 28.02.2015 29,92.201.6
Cifra de afacer! 955.742.303 78.542.117 918.965.204
Veniturl operationale 938.810.688 91.443.548 893.682.285
Cheltuieli operationale 1.000.657.138 98.122.702 893.833.270
Profit /plerdere operational -51.846.450 -6.679.154 -150.985
Veniturl financlare 16.102.639 4.034.598 6.357.957
Cheltuieli financiare 19.473.141 1.375.365 14.545,960
Pierdere financlara -3.370.502 2.559.233 -8.188,003
Total venituri 954.913.327 95.478.146 900.040.242
Total cheltuleli 1.020.130.279 99.498.067 908.379.230
Rezultat brut -65.216.952 -4.019.921 -8.338.988
Impozit pe profit
Rezultat net ~65.216.952 -4,019.921 -8.338.988

Pentru perioada 01.01,2015 - 28.02.2015, Socletatea a inregistrat o pierdere operationala de
6.679.154 RON, lar pentru urmatoarele 12 lunl, respectiv de Ia 01.03.2015 la 29.02.2016, AGRANA
ROMANIA SA a contabllizat o plerdere operationala de 150.985 RON. Comparand aceste valori cu
plerderea operationala In suma de 61,846.450 RON, Inregistrata in cursul exercitiulul financiar
incheiat (a 31.12.2014, se abserva o Imbunatatire sensibila a performantel activitatit de exploatare a
Socletatll. Aceasta evolutle pozitiva se datoreaza atat eforturilor depuse de managementul Socletatil
pentru reducerea costurllor de productie si structurale, precum si cresterii pretulul de vanzare net al
zaharului pe plata locala sl internationala.

In rezultatul generat de activitatea financlara a Socletatii (29.02.2016: pierdere de 8.188.003 RON)
este Inclus st un castig net in suma de 863.264 RON aferent Instrumentelor financlare utllizate de
societate.

La 29 februarle 2016, Societatea avea contractate prin intermediul companlei afiliate Agrana Group
Services GMBH, instrumente derivate de tipul contractelor forward avand ca suport cursul de schimb
EUR/RON. Conform contractului, Societatea s-3 angajat a cumpara In luna mal 2016 suma de
43.994.021 EUR contra sumel de 197.222.383 RON. Valoarea justa a acestor Instrumente financtare la
29 fabruarle 2015 este de 157.285.468 RON.

Pentru perloada de 2 lunl Inchelata la 28 februarie 2015, Sacletatea a Inreglstrat o plerdere contablla
In valoare de 4.019.921 lei, lar aferent perioadel 1 martie 2015 — 29 februarle 2016, AGRANA
ROMANIA SA a reallzat o plerdere contabifa in valoare de 8.338.988 lel. Nivelul plerderllor contabile
cumulate la 29 februarie 2018 a fost de 165.925.593 lei, datorlile curente nete la aceeas! data filnd de




173.962.434 lei. Societatea se bazeaza pe sprijinul financiar acordat de actionarul majoritar al
acestela pentru a putea sa Isi continue activitatea in viitoru! previzlbil,

3.2. Analiza creantelor sl a datorijlor

La data de 29 februarie 2016, situatia datoriilor sl creantelor Societatii se prezenta astfel:

CREANTE
- 1.01.2018 2082015 Terman de Refuditate 29023016  Termen de Bchiditate
{nenuntitnt)
paatel
sub1en pone lan sub San sn
Total, din care: 107.332.05 60.402.408 0492408 96902190  $5.902.180
1. Crescte comerchale, dincore:  S4.777,788 15.950.976 35.950.576 65.009.901  @3.060.961
- ChendJ tertl 7780277 57081344 57.081.944 $143002) 31420003
= Ajusterd privind depreciere
creante tont| (21020085)  (21.131568)  {21.131.568) (16.360.661)  (15.350.661)
2. ARs cromite, din care 18.612.10 7.561.978 75618574 20.152.154  20.133.154 -
Ak cruanie tor! 13.612.184 755107 7561374 W.132154 20192154
- Austart depreciere debios! divers!
3. Sisne de incasat de Ix part)
afilety 94210 16.900.658 15.980.659 1L700675  1LI00675
- Creante comerdialo 35342.133 16.980.558 16.980.658 JLTO0S7S  ALN0ETS
DATORII
101.2015 l""""”" 5 Termende 29022016  Termends
. ) ‘ermen de axigibliiiate ‘ermen de exigibiitate
paste 1 [ )]
- b 1 - swblan pon
Total, din tare: SIINEE  re0s23s 477805238 ATIADRAID  ATLAGMAIO .
1. Avensurf incasata fn comtud comenfior 13510 518653 sis4s 4s4948 P
2. Datorll comerdiale din eare: BINID NN ok . 18860271 36S6I
Fumtzon intemd 6503589 oae3rm 35203791 15079845 150795
Furmiaor] exters) 400974 16286712  A62MEM 1AM L4MA226
2. Sume datorste antitathor afilate GOMEIN  nosre  OADST.M8 . SN0 MssRpu :
tmprumutor] da b entitati sfilate 280597459  200.435407 280415407 = 407033.131  407.033.131 -
Datortl comerciale catre endliptl sifitate 169.488.645 153.642341  153.642.341 - 38935912 38935912 -
8, Alte datort], Inclusty datord fiscale 5! BE7LISE 63T 63353 - SA0S24E 2405208 ;
alta datarll pentre esigurariie soclale




3.3. Resurse financiare

Resursele financiare necesare activitatli de productie au fost asigurate din vanzari de zahar, melasa,
produse zaharoase, servicii, precum si din credite.

Societatea a implementat In perioada raportata, prin intermediul socletatli afiliate Agrana Group
Services Gmbh, un program de management al lichiditatilor de tipul “payment factory”, principalele
componente/ caracteristicl ale acestula fiind:

Inhouse bank;

Managementul platilor domestice si externe prin intermediul sistemulut informatic Integrat SAP;
Autorizarea electronica a pachetelor de plati conform regulilor stabilite prin matricea de aprobari;
Efectuarea de schimburl valutare si tranzactii derivative avand ca suport cursul de schimb;
Finantarea prin intermediul inhouse bank s! a facilitatilor de credit datate 14 lunie 2003 {facilitate
de credit de tip revolving, multicurrency, In suma de 55.000.000 EUR, comuna cu Agrana Buzau
SRL, Agrana Tandarel SRL si Agrona Agro SRL) si 30 Septembrie 2004 (focilitate de credit de tip
revolving, multicurrency, in sumo de 20.000.000 EUR), ambele oferite de Agrana Group Services
Gmbh.
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Soldul datoriilor financiare contractate de Ia entitat] afiliate, 13 finalul perioadei de raportare, se
regaseste detaliat mal Jos:

01012046 RN SS— 7 L SR (R — )
& — Sttty —Soki T ST
» moneds maneda moneda
& .| \onnclle | Momods | Soldlfl | immactie | Moneda | SoMlEl | wansaie | Moseds |  sokitet
Impromul
MON | 68043856 | RON 68043856 | 68.302.260 | RON GA302260 | 82123342 | RON _ | 82123342
(mprumut EUR | 47.422771 | BUR | 212583603 | 47.7v3.681 | EUR 212113438 | 72.699.72 | EUR 2490958
| Totd 4. | . 280587459 | .| ,2B0As5.407 | . ) 407083331

De asemenea, la 29 februarie 2016, Societatea beneficia de urmatoarele facilitati de credit
contractate cu institutii de credit:

* Facllitate de credit pentru finantarea capitalulut circulant de {a Raiffelsen Bank Romanla, In suma
totala de 10.000.000 lei. Facilitatea expira la data de 30 septembrie 2016. La data de 29 februarie
2016, facllitatea nu era utilizata.

¢ Facilitate de credit pentru finantarea capitalulul circulant si emiterea de scrisorl de garantie/
acreditive, comuna cu Agrana Buzau SRL si Agrana Tandarei SRL, acordata de UniCredit Bank SA, In
suma totala de 10.000.000 EUR {fimita maxima utilizare numeror: 2.500.000 EUR), facilitate garantata
cu Ipoteca mobiliara asupra conturllor bancare curente deschise la banca. Facilitstea explra la data de

15 nolembyrie 2016.

La data de 29 fabruarle 2016, In baza prezentel facilitat] erau emise urmatoarele scrisorl de garantle:

Numer Garantle Data amkare Data Explrare
| Amendamant 1 ln 00858.02.0175607 | . .09/11/2015 - 28/02/2017
| 00838.02.0189080 o - 300072015 -, n.mJ
| 0088802020580 04, .. _.30(09/2006 |




La aceeasl data, in bazd unor contragarantii emise de Bank Austria AG din facilitatea detinuta de
AGRANA Betelligungs AG la aceasta Institutie de credit, erau emise la ordinul Agrana Romania SA de
catre UniCredit Bank SA, urmatoarele scrisori de garantie:

Data
Numar Garantle Data amitere Bencficiar Suma Monadn Expirare
Amendamant 1 Ia DRSS 02 00H7172/30,00.2014 27/10/2054 | APIA 6.961.01558 | RON _ 301/2007
Amendament 1 i DOAEE-020180) /0/24.00,2015 22/1042015 | AMIA 8000450,30 | KON N8

o Facllitate de credit suport pentru emiterea de scrisorl de garantie sl acreditive oferita de
Ralffeisen Bank Romanla, comuna cu Agrana Buzau SRL si Agrana Tandarel SRL, in suma totala de
10.000.000 EUR, facliitate garantata cu ipoteca mobillara asupra conturilor bancare curente deschise
la banca. Facllitatea expira la data de 30 aprille 2021.

La data de 29 februarie 2016, In baza facilitatii mentionate anterior erau ellberate scrisorile de garantie de mai
jos:

Numst Gevantle Data emitere | Banaficlar Suma Monada Dakta Explrara
Gysaoon__ o |- _ovoaors | omoutvamaiis | czoo000 |mow | simspes
aysssn | oo |aem %010 | soN . /1072015
Gifs8s16__ oo smenoe | movvamaneamr | sasanco | mow 30747018

Toate facilitatile de credit puse (a dispozitia Societatii de Raiffeisen Bank Romania si UniCredit Bank SA, sunt
garantate cu scrisorl corporative emise de Agrana Betelligungs AG.

4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII

Principalul obiectiv pe termen mediu al managementulul Socletatii il reprezinta realizarea unui
rezultat operational pozitiv. In vederea atingeril acestul obiectlv, se intentioneaza mentinearea cotel
de plata actuale, utilizarea optima a facllitatilor de productie propril din Buzau sl Roman, precum si
continuarea politicli de reducere a costurilor structurale. Societatea va directiona si in anli urmatort
resurse financiare Importante catre investitii pentru cresterea eficientel productlel, Imbunatatirea
calitatii produselor si protectia mediulul Inconjurator. AGRANA ROMANIA SA sl-a propus sa ramana in
continuare o sustinatoare activa a culturil de sfecla de zahar locale, prin furnizarea atat de inputuri de
buna calitate cat si de know-how catre fermierii romani.

Pentru anul financiar unmator, Societatea a bugetat vanzari totale de peste 320.000 tone zahar,
dorind sa aprovizioneze atat dlienti activi pe piata romaneasca, cat st companil afillate si terte care Isi
desfasoara activitatea in alte tarl EU sau non-EU. In 2016/17 AGRANA ROMANIA SA ska planificat sa
rafineze 260.000 tone 2ahar brut si sa proceseze o cantitate de minim 360.000 tone sfecia de zohar,

Bugetul de investitil pentru urmatoarele 12 funi se ridica la valoarea de 2,3 milioane EUR, prioritare
flind prolectele ce vizeaza respectarea reglementarilor de mediu inddente (ex: modemizarea
cazanulul de abur nr. 1 al febricil din Roman), Imbunatatirea calitatii produsulul finit (ex:
conditionarea cate unel celule de slloz zahar alb In fiecare fabrica) sl reducerea consumurilor
energetice {ex: instalarea unul nou colector de condens Ia fabrica din Buzau).

Rezultatul operational bugetat pentru anul financlar 2016/17 este de + 1,6 milioane EUR.




5. ALTE INFORMATII
5.1. MANAGEMENTUL RISCULUI

In cursul activitatll sale, Socletatea este expusa riscului de credit, risculul valutar, risculul de
lichiditate, riscului ratel dobanzii si riscului de piata.

. oot a1

a. Riscul de credit

Societatea este supus¥ unui risc de credit datorat creantelor sale comerclale. Politica Societatli este
ca toti clientli care doresc sa desfasoare relatil comerciale in conditit de creditare fac obiectul
procedurlior de verificare. Mai mult decat atat, soldurile de creante sunt monitorizate permanent
astfel Incat expunere Sodletatil la riscul unor creante neincasablle sa fie cat mal redusa.

b. Riscul valutar

Socletatea are tranzactii s imprumuturi Intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON).
Societatea utilizeaza instrumente financlare pentru a limita expunerea la variatille de curs valutar.

c. Riscul de lichiditate

Managementul prudent al risculul de lichiditate implici mentinerea de numerar suficlent 51 a unor
; linii de credit disponibile. Datoritd naturll activitatil, Socletatea urmireste s§ aib3 flexibilitate tn
' posibiiititile de finantare, prin mentinerea de linii de credit disponibile pentru finantarea activitifilor

de exploatare.

d. Riscul de ratli a doblnzil

EXpunerea Socielatn [a riscul modificaniior ratel dobanzil Se relera In principal [a imprumuluriie purialoare de
dobanda variabila pe care Socletatea le are.

T T Y

e. Riscul de plata

Plata zaharulul si izoglucozel din Uniunea Europeana va fi modificata semnificativ prin anularea
sistemulul de productie sub regim de cote nationale valabil din anii ‘70, anul de piata octombrie 2016
- septembrie 2017 fiind ultimul sub actualul sistem.

Un prim efect al anularil sistemufui de productie sub regim de cote nationale, ar putea fi cresterea
concurentei pe piata Uniunil Europene, surplusul actual de productie (zaharul In afara cotel) putand fi
pus in libera dirculatie si comercializat in UE ulterior datel de 30.09,2017.

Un dl dollea efect potential im‘edlét va fl transformarea Uniunil Europene In exportator net de zahar
alb, producatorii europenl avand capacitatea si resursele de a recastiga pletele plerdute in 2006 In
urma deciziel OMC de limitare a exporturilor UE.

Un al treflea efect probabil Il reprezinta consolidarea/ concentrarea productiel In cateva companii
muitinationale, in detrimentul jucatorilor micl, cu diversificare redusa a bussinesulul st fara putere

financlara.

Fiind deja o piata cu deficit de productie dar cu surplus de capacitate de procesare, Romania a
resimtit partial efectele unel piete concurentiaie, restructurarea sectorului ducand fa existenta
actuala a doar trel mari.producatori in plata, totl filnd membri ai unor grupuri putefiice europene
(AGRANA/. Pfeiffer&Langen/ TEREOS). Cel de-al patrulea. producator local;. Fabrica.de Zahar Bod, In




proprietatea unui investitor roman, este actualmente in insolventa, continuarea activitatii de
procesare/ comerclalizare filnd incerta.

Restructurarea sectorului a creat oportunitati si pentru traderil mondlali de zahar, acestia incercand
in ultimil ani sa patrunda pe plata din Romanla. Cota lor de piata actuala este Insa una redusa,
costurile de Intrare, logistice (de transfer) sau procesare locala, filnd bariere majore intr-o crestere
spectaculoasa sau care sa afecteze serios piata locala.

In continuare plata zaharului din Romania este sub medla europeana, atat din punct de vedere al
consumulul cat si al diversitatii produselor. Pe masura ce puterea de cumparare va creste, estimam si
o dezvoltare a pletei de desfacere locala.

Campanlile insistente de reducere a consumulul de zahar pentru combaterea obezitatli au avut
efecte minore asupra consumulul in Romania, atat casnic cat si Industrial. Costurlle semnificative de
inlocuire sl efectele similare ale Inlocuitorilor asupra obezitatil, au dus la o diminuare a efectelor
campanlilor de demonizare a zaharulul,

In acelasi timp, odata cu reglmul cotelor, va disparea si pretul minim garantat pentru sfecla de zahar,
cu efecte imediate In zonele de cultura cu randamente slabe. In Romanla, aceste efecte asupra
culturil au fost compengsate prin subventiile agricole — In exercitiul financlar 2015-2020, cuttura sfeclei
din Romania are cele mal mari subventii cuplate din Comunitate (peste 600 EUR/ha).

5.2. CONFORMITATEA CU LEGEA CONTABILITATII

Situatlile financlare au fost Intocmite in conformitate cu Legea contabllitatii nr. 82/1991, republicata
2008, modificata si completata, cu prevederile cuprinse in reglementarile contablle aprobate prin
Ordinul Ministrulul Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu
prevederile Ordinulul Ministrului Finantelor Publice nr. 4160/2015 privind intocmirea situatilor

financlare anuale de catre entitatile care au optat pentry un_exercltiu_financlar diferit de anul
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calendaristic, potrivit art. 27 alin. (3) din Legea contabilitatii 82/1991 republicata 2008, cu
modificarile si completarile uiterioare.

Inregistrarile in contabilitate au fost facute cu respectarea Legll Contablilitatii pe baza documentelor
justificative, respectandu-se planul general de conturl.

Registrele de contabllitate s-au utilizat In concordanta cu destinatia acestora, permitand in orice

moment Identificarea si controlul operatiunilor contablle efectuate.

Intrarile, lesirile si transferurile intre depozitele de materil prime, materiale, obiecte de Inventar si

produse finite, 5-au operat In evidenta contabila In baza documentelor primare prevazute In Legea

Contabilitatil.

* Notele de receptle au fost intocmite in baza verificarii bunurilor din punct de vedere cantitativ si
calitativ, sub directa supraveghere a comisiilor de receptie, In concordanta cu decizlile Interne;

* Materialele au fost date In consum pe baza documentelor justificative Intocmite de responsabilii
flecarul sectorde productle sau serviciu;

® Productla obtinuta a fost predata depozitelor pe baza rapoartelor de productie, notelor de cantar
sl cu viza CTC;

® Vanzarile s-au facut cu Intocmirea Imediata a avizelor de Insotire a marfurllor, urmate de facturi
fiscale, In termenele prevazute de lege.

Pentru verificarea Inreglstrarii corecte in contabilitate a operatiunllor efectuate, lunar s-a intocmit
balanta de verificare, Stocurile scriptice s faptice au fost verificate, prin confruntarea balantelor
analitice cu balanta sintética,-




Contabllitatea Interna de gestiune a asigurat colectarea sl repartizarea cheltulelelor pe destinatl,
respectiv pe centre de cost/ comenzi Interne/ produse, asigurandu-se astfel o urmarire corecta a
costurilor de productie si a costurllor generale.

Inventarierea s-a facut cu respectarea reglementarilor elaborate de Ministrul de Finante cuprinse in
Ordinul 2861/ 2009 si a parcurs urmatoarele etape:
o |nventarierea fizlca a valorilor materiale si banestl prin numarare, cantarire, aprecierea starit
stocurlior sl a vandabilitatil acestora;
s Confirmarea soldurlior de la principalil client! s furnizori;
e Confirmarea soldurllor cu institutiile bancare, atat peniru disponibilitati cat si pentru
creditele aflate In derulare;
» Inventarierea sl re-analizarea provizloanelor pentru riscuri si cheltuieli.
In valorificarea inventarleril s-a urmarit punerea de acord a situatiilor faptice cu evidenta contabila.

5.3. ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Romania se afla In prezent Intr-o perioada de rapida armonizare a legislatiel de mediu cu legislatia In
vigoare a Comunitatli Economice Europene. La 29 februarie 2016, Socletatea nu a inregistrat nidi o
datorie referitoare la costuri anticipate, incluzand taxe legale si de consultanta, studii, proiectare si
implementare a planurilor de remediere a problemelor de mediu.

5.4. ACTIVITATI IN DOMENIUL CERCETARII ~ DEZVOLTARI

In prezent Societatea este Implicata In desfasurarea unui prolect coordonat de Institutul National de
Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof sl Sfecla de Zahar Brasov, avand ca oblect *Cercetari privind
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decoletaril sfeclei cu desfrunzirea (scalparea)”. Pdnclpaiel oblective de cercetare vizeaza:

e Identificarea de metode sI solutli pentyru inlocuirea decoletarli sfeclel de zahar cu
desfrunzires (scalparea);

¢ Determinarea celor mai eficlente metode de reducere a procentului de impuritatl la
recoltare;

o Reducerea plerderilor de fertilitate a solulul prin micsorarea cantitatii de sol fertil sl resturi
vegetale transportate Impreuna cu sfecls;

e Optimizarea proceselor de recoltare si transport a sfeclel in fabrica.

5.5, Taxare

Toate sumele datorate bugetului de stat pentru taxe sl impozite au fost platite sau Inregistrate la
data bilantulul. Sistemul fiscal din Romania este In curs de consolldare sl armonizare cu legislatia
europeana, putand exista interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot
da nastere la impozite, taxe si penalitati suplimentare. In cazul In care autoritatile statulul descopera
incalcari ale prevederilor legale din Romania, acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor In
cauza, Impunerea obligatlilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorarl de
intarziere (aplicate 1a sumele de plata efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din
Incalcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume Impaortante de platit catre Stat.

Autoritatlle fiscale romane au efectuat controale referitor la calculul impozitulul pe profit pana la
data de 31 martie 2005.




Din data de 19 noiembrie 2012, conform Avizului de Inspectie Fiscala emis de Directia Generala de
Administrarea a Marilor Contrlbuabili Bucurest], Agrana Romania SA (ace obiectul unel inspectii
fiscale generale pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2006 si 31.12.2011. La momentul intocmirii
acestul raport, conducerea Socletatii nu are cunostinta de potentiale ajustarl semnificative privind
pozlitia fiscala a Socletatli, ca urmare a acestul control fiscal in curs.

Societatea consldera ca si-a achitat la timp sl in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si
dobanzlle penallzatoare, in masura in care este cazul.

5.6. CONTROL INTERN SI SISTEME DE GESTIONARE A RISCURILOR IN RELATIE CU PROCESUL

DE RAPORTARE FINANCIARA

In perloada 1 ianuarie 2015 ~ 29 februarie 2016, Directoratul a sustinut lunar sedinte operative, cu
scopul de a analiza modul de administrare sl situatia financlara a socletatil.

Controlul intern este aslgurat de catre persoanele din conducerea socletatli, persoane ce au drepturl
depline de s supraveghea sl verifica toate operatiunile economice si financiare ale socletatii, modul in
care angajatil Isi indeplinesc obligatiile stabllite In fisele de post, respectarea prevederilor legale
privind protectla muncli sl a mediulul, etc. Orice abatere sesizata care ar putea avea consecinte
economlce, financiare, patrimoniale sau de alta natura asupra societatil, se raporteaza direct
membrilor Directoratului in momentul Identificaril acestela.

In ceea ce priveste gestionarea riscurllor in relatie cu procesul de raportare finanicara, Directoratul
urmareste:
® Sa ex

iste o definire clara a responsabliitatilor aferente flecarel persoane Implicate In procesul
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efectuarea de operatiunl Intre angajati, astfel incat atributiile de aprobare, control si
Inregistrare sa fie incredintate unor persoane diferite;

¢ Safle Implementate proceduri interne privind contabilizarea st controlul operatiunilor financiar-
contablle, stabilirea circuitelor de Informatii s a controalelor aferente asupra acestora, care sa
asigure centrallzarea raplda, corecta st completa a informatiilor financiare;

e  Sa fie utilizat un manual de politici contabile, Intocmit potrivit cerintelor leglstatiel In vigoare,
aprobat de catre Directorat;

@ Recrutarea personalulul cu un nivel de competenta adecvat, in conformitate cu necesitatile
Socletatil, si existenta unul plan de formare continua care sa permita o actualizare a
cunostlintelor acestula privind legislatla contabila si fiscala;

¢  Sa existe un calendar sl un proces bine definit privind elaborarea de informatil contabile sj
financlare conforme cu cerintele de raportare, si verlficarea sl aprobarea corespunzatoare 2
acestora de catre Directorat in vederea publicarii tor.

5.7. Evaluarea actlvitatil membrlilor Directoratului

Evaluarea activitatli membrilor Directoratuful va fl efectuata de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, eu ocazla pronuntarii asupra gestiunli membrilor Directoratulul pentru exercitiuf
financiar 01.03.2015 -29.02.2016 . :

Remuneratia membrilor Directoratutul

Cuant'umu,l remuneratiel organelor de conducere.ale Societatll a fost -aprobat de_catre Adunal_’e;
Generala-a Actlonarilar In conformitate cu prevederile art. 15318 / 1990 modificata.




If cursul exercitiulul financlar 01.03.201S - 29,02.2016, cuantumul remuneratiel totale brute (Inclusiv
bonusuri) achitate de AGRANA ROMANIA SA membrilor Directoratulul pentru serviclile prestate de
acestia in beneficlul socletatll a fost de 1,518,602 lel. In perioada 01.03.2015 - 28.02.2015 cuantumul
remuneratiel totale brute (Inclusiv bonusuri) achitate de AGRANA ROMANIA SA membrilor
Directoratulul pentru serviclile prestate de acestla In beneficiul societatil, a fost de 196571 lel. (n
cursul exercitiulul financiar 01.03.2015 - 29.02.2016, membril Directoratulul au beneficiat de
bonusurl de performanta in suma totala bruta de 189.576 lei. In perioada 01.01,2015 - 28.02.2015,
membril Directoratulul nu au beneficiat de astfel de sume.
Mentionam ca acordarea bonusuful de performanta sl cuantumul acestula sunt conditionate de
atingerea unor Indicatorl de performanta colectivi si individuall, reprezentativi pentru rezuitatele si
performantele Socletatil:
* Indicatorl financlarl: rezuitat operational, rezultat net, datoril financiare nete, rentabilitatea
capitslului Investlt, etc;
¢ Indicatorl de performanta non-financiarl: volume de vanzari si/ sau productle; costur] de
achizitle si/ sau de productie; randament de prefucrare a matedlilor prime, etc;
Oblectivele de performanta, colective sl Individuale, se stabilesc anual pentru membrli Directoratulul,

5.8. EVENIMENTE ULTERIOARE

La dats intocmirii prezentulul raport, Directoratul Socletatil nu are cunostints de alta evenimente
ulterioare datel bilantulul care ar putea avea un impact semnificativ sl ar trebul prezentate In mceste

situatil financlare.

6. PRINCIPIl DE GUVERNANTA CORPORATIVA

porativa pentru AeRO, in vigosre Incepand cu

Presedinte Directorat Membru Directorat
Madaslina Roman

Gabrleln Petrea
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