AGRANA ROMANIA SA

RAPORTUL CONSOLIDAT AL DIRECTORATULUI
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
INCEPUT LA 1 MARTIE 2015 SI INCHEIAT LA 29 FEBRUARIE 2016

1. PREZENTAREA GRUPULUI

Societatea Agrana Romanla S.A., societatea mama, este o societate de drept roman, pe actiuni,
administrata in sistem dualist, cu sediul social in Bucuresti, sector 1, Soseaua Straulesti nr.178-180,
inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J40/4411/10.03.2008. Obiectul principal de activitate al
Societatii este producerea si comercializarea zaharului si a produselor derivate,

Agrana Romania S.A. fiinteaza sub aceasta denumire din 7 martie 2005 in urma procesului de fuziune
prin absorbtie dintre Zaharul Romanesc S.A. Buzau in calitate de societate absorbanta si Danubiana
Roman S.A. si Agrana Romania Holding And Trading Company SRL Bucuresti, in calitate de societati
absorbite.

La 29 februarie 2016, capitalul social al Agrana Romania S.A. este compus din 144.542,148 actiuni cu
o valoare nominala de 0,10 lei fiecare. Toate actiunile emise sunt platite integral.
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social al acesteia. Actionariatul Societatii este completat de catre AVAS, cu o participare de 4,05% la
capitalul social, si alti actionari, cu o participare de 4,14% la capitalul social.

Societatea are actiunile listate la Bursa de Valori Bucuresti, Sistemul alternativ de tranzactionare
AeRO, sub simbolul BETA.

La 29 februarie 2016, Agrana Romania S.A. detinea actiuni I urmatoarele entitati afiliate:
> 9.900 parti sociale la S.C. Agrana Buzau S-R.L., reprezentand 99.000 lei, respectiv 99% din
capitalul social;
> 9.900 parti soclale la S.C. Agrana Tandarei S.R.L., reprezentand 99.000 lei, respectiv 99% din
capitalul social;
» 99 parti sociale la S.C. Agrana Agro S.R.L Roman, reprezentand 990 lei, respectiv 99% din
capitalul social.

Agrana Buzau S.R.L. a fost infiintata in anul 2010 si este o societate cu raspundere |imitata, de drept
roman, cu sediul social in Buzau, Aleea Industriei nr. 7, Pavilion administrativ, etaj 4, biroul 4.
Socletatea este inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J10/275/2010 si are ca obiect principal
de activitate producerea sl comercializarea zaharului.

Agrana Tandarei S.R.L. a fost infiintata in anul 2010 si este o societate cu raspundere limitata, de
drept roman, cu sediul social in Tandarei, Aleea Teilor nr. 3, biroul nr. 7, cladirea administrativa nr. 2,
jud. lalomita.

Societatea este inmatriculata la Registrul Comertului sub
de activitate producerea si comercializarea zaharului.

kb

31, MAL 0%




R A

6 =~ "
N

AGRANA ROMANIA SA

Agrana Agro S.R.L. a fost Infiintata in anul 2010 si este o societate cu raspundere limitata, de drept
roman, cu sediul social in Roman, str. Energiei nr. 6, jud. Neamt.

Societatea este inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. 127/284/2010 si are ca obiect principal
de activitate cultivarea cerealelor.

Atat societatea mama, Agrana Romania S.A., cat si filialele cuprinse in consolidare, au optat pentru
un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, exercitiul financiar 01.03.2015 - 29.02.2016 fiind
primul exercitiu financiar diferit de anul calendaristic. Conform cerintelor Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 4160/2015 privind intocmirea situatiilor financiare anuale de catre entitatile
care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 alin. (3) din
Legea contabilitatii 82/1991 republicata, cu modificarile ulterioare, Grupul a prezentat ca si informatii
comparative in cadrul situatiilor financiare aferente noului exercitiu financiar, informatii financiare
aferente perioadei 1 ianuarie 2015 - 28 februarie 2015.

In perioada 1 ianuarie 2015 - 29 februarie 2016, administrarea Grupului s-a facut in sistem dualist,
prin Directorat si Consiliu de Supraveghere.

Componenta Consiliului de Supraveghere in perioada 01.01.2015 — 29.02.2016 a fost urmatoarea:
> Martin Doppler - presedinte;

»—RomanKnotzer=membru;

» Andreas Schroeckenstein — membru.
Directoratul, ai carui membri sunt numiti de catre Consiliu de Supraveghere, a fost format in perioada
01.01.2015 - 29.02.2016 din 3 membri:

» |ulia Gabriela Petrea — presedinte;

» Madalina Andreea Roman — membru;.

» Catalin Adrian Limbidis — membru.

Conform hotararii Adunarii Generale a Extraordinara a Actionarilor nr.1 din data de 20.08.2015,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, paitea a IV-a, nr. 6868/14.Xil.2015, actionarii Agrana
Romania S.A. au hotarat majorarea capitalului social intr-o singura etapa, cu valoarea maxima de
72.271.074 lei, respectiv de la valoarea actuala de 14.454.214,80 lel pana la valoarea de
86.725.288,80 lei, prin emiterea unui numar de 722.710.740 actiuni noi fara prima de emisiune,
fiecare cu o valoare nominala de 0,1 lei si un pret pe actiune de 0,1 lei, in schimbul aportului in
numerar adus de actionarii societatii.

Celelalte elemente complementare procedurii de majorare de capital au fost aprobate prin hotararile
nr. 2,3, 4,5, 7, 8 inregistrate la Registrul Cometulul Bucuresti si publicate in Monitorul Oficial partea
alVanr. 6865, 6866, 6867/ 14.12.2015.

La data prezentului raport formalitatile aferente procedurii de majorare de capital sunt in curs de
desfasurare.
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2. REZULTATE GENERALE

2.1. PRODUCTIE OBTINUTA

Pe parcursul exercitiului financiar 01.03.2015 - 29.02.2016 Grupul a obtinut, in nume propriu, in
fabricile sale din Buzau si Roman, o cantitate de 259.679 tone zahar alb. Aditional, in baza unui
contract de prelucrare a radacinilor de sfecla de zahar incheiat intre Agrana Romania SA si Eridania
Sadam S.p.A., Grupul a prelucrat in fabrica din Roman o cantitate de 159.188 tone de sfecla ,in afara
cotei”, obtinand 24.000 tone zahar alb ,,in afara cotei” pentru compania mentionata anterior.

In baza unor contracte de prelucrare a radacinilor de sfecla de zahar semnate in februarie 2016,
compania Agrana Zucker GmbH a procesat (in fabricile ei din Austria) pentru Grup o cantitate de
32.020 tone de sfecla ,in afara cotei”, obtinand 5.000 tone zahar alb »in afara cotei”.

2,2. INVESTITII/ REPARATII CAPITALE

Principalele proiecte de investitii/ reparatii capitale Initiate/ finalizate in cursul exercitiulul financiar
incheiat la 29 februarie 2016, In vederea eficientizarii activitatii economice a Grupului si respectarii
reglementarilor de mediu incidente, au fost:

» Modernizarea corpurilor de evaporatie, la fabrica din Buzau
Proiectul a constat in inlocuirea camerei vechi de incalzire cu abur, confectionata din otel, cu una

noua executata din otel inox. Avantajele acestei solutli tehnice constau in _prelungirea durateide

viata a evaporatorului si cresterea gradului de siguranta in exploatare. Totodata, s-au eliminat
pierderile de condens si de energie, inainte de modernizare existand tevi sparte sau corodate.
Calitatea condensului corespunde acum din punct de vedere chimic pentru reutilizarea acestuia la
alimentarea cu apa a cazanului de abur.

» Modernizarea turnului de racire, la fabrica din Buzau
Acest proiect a presupus schimbarea a doua ventilatoare pe constructie metalica, ce datau din anul
1967, cu unele noi, construite din materiale usoare, mult mai fiabile, si refacerea suportilor de
sustinere a acestora. Astfel, s-a prelungit durata de viata a ansamblului si s-au obtinut performante
energetice superioare.

» Continuarea lucrarilor de modernizare a silozurile fabricii din Roman
Prin montarea sistemului de conducte si canale aer conditionat pentru silozul nr. 2 s-au imbunatatit
conditiile de depozitare ale zaharului in aceasta celula, datorita unui control sporit al umiditatii si
temperaturii.

» Modernizarea cazanului de abur nr. 3 al fabricii din Roman
Proiectul, realizat in special pentru conformarea cu cerintele privind protectia mediului, a constat in
reparatia sistemului de tevi fierbatoare, schimbarea armaturilor, montarea de arzatoare cu Nox redus
si refacerea automatizarii intregului ansamblu.

» Montarea a 3 noi grupuri frigorifice in sectia de productie ciocolata, la fabrica din Roman
Pentru cresterea capacitatii de productie si imbunatatirea calitatii produselor finite, sistemul de
producere a frigului din sectia ciocolata a fost modernizat prin montarea a trei grupuri frigorifice noi.
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2.3. CIFRA DE AFACERI

In exercitiul financiar 01.03.2015 - 29.02.2016 Grupul a inregistrat o cifra de afaceri in valoare de

880.695.936 lei.

LEI
Cifra de afaceri (neta), din care:

Vanzarl de zahar alb
- Vanzari subproduse sl alte
marfurl

Vanzari diverse sl servicif

01.01.2014
31.12.2014

930.855.451

791.216.167

120.195.628
19.443.655

01.01.2015 01.03.2015

28.02.2015  29.02.2016
74.712.212  880.695.936
64.355.832  798.105.815
8.016.987 61.777.493
2.339.392 20.812.628

Structura vanzarilor de zahar alb pe canale de distributie, in valori absolute si procente, se prezinta

astfel:
Valoare

Vanzari zahar alb 01.03.15 - 29.02.16 RON %
Intern, din care: 606.984.854 76,05%
-Retall 440.694.060 55,22%
-industrie 156.062.171 19,55%
-Altele 10.228.623 1,28%
Vanzari intracomunitare/ pe teritoriul

altor state membre 176.361.593 22,15%
Export 14.759.368 1,85%

3. INFORMATII FINANCIARE
3.1. Indicatori financiari

Indicatorli financiari realizati de Grup in anul financiar incheiat la 29 Februarie 2016, sunt prezentati

in cele ce urmeaza;

iiiilicaton Fliaclir 01.01.2014 01.01.2015 01.03.2015
31.12.2014 28.02.2015 29.02.2016
Cifra de afaceri o 930.855.451 74.712.212 880.695.936
Venituri operationale 841.681.307 68.034.881 857.117.067
Cheltuieli operationale 903.293.079 83.047.420 843.795.211
Profit/pierdere operational(a) (61.611.772) (15.012.539) 13.321.856
Venituri financiare 20.726.826 4.446.439 7.052.792
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indiarsr Bliincler 01.01.2014 01.01.2015 01.03.2015
31.12.2014 28.02.2015 29.02.2016
Cheltuieli financiare 23.709.053 1.142.028 18.881.717
Profit/pierdere financiar(a) (2.982.227) 3.304.411 (11.828.925)
Total venituri ~ 862.408.133 72.481320 |  864.169.859
Total cheltuieli 927.002.132 84.189.448 |  862.676.928
Rezultat brut (64.593.999) (11.708.128) 1.492.931
Impozit pe profit 133,023 200.822 571.079
Rezultat net (64.727.022) (11.908.950) 921.852
Din care aferent intereselor minoritare 1.019 (80.713) (10.979)

Pentru perioada 01.01.2015 - 28.02.2015, Grupul a inregistrat o pierdere operationala de 15.012.539
RON, iar pentru urmatoarele 12 luni, respectiv de la 01.03.2015 la 29.02.2016, Grupul a contabllizat
un profit operational de 13.321.856 RON. Comparand aceste valori cu pierderea operationala in
suma de 61.611.772 RON, inregistrata in cursul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2014, se
observa o imbunatatire sensibila a performantei activitatii de exploatare a Societatii. Aceasta evolutie
pozitiva se datoreaza atat eforturilor depuse de managementul Societatii pentru reducerea costurlilor
de productie si structurale, precum si cresterii pretului de vanzare net al zaharului pe piata locala si
internationala.

In rezultatul financiar al Grupului (01.03.2015 - 29.02.2016: pierdere de 11.828.925 RON) este inclus
si un castig net in suma de 189.065 RON aferent instrumentelor financiare utilizate de Grup.

La 29 februarie 2016, Grupul avea contractate prin intermediul companiei afiliate Agrana Group
Services GMBH, instrumente derivate de tipul contractelor forward avand ca suport cursul de schimb
EUR/RON. Conform contractului, Grupul s-a angajat a cumpara in luna mai 2016 suma de 43.994.021
EUR contra sumei de 197.222.383 RON. Valoarea justa a acestor instrumente financlare la 29
februarie 2016 este de 197.285.468 RON.

Pentru perioada de 2 luni incheiata la 28 februarie 2015, Grupul a inregistrat o pierdere neta in
valoare de 11.908.950 lel, iar aferent perioadei 1 martie 2015 — 29 februarie 2016, Grupul a realizat
un profit net de 921.852 lei.
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3.2. Analiza creantelor si a datoriilor

La data de 29 februarie 2016, situatia creantelor si datoriilor Grupului se prezenta astfel:

CREANTE
28.02,201
01.01.2015 AT Termen de lichidare 29.02.2016 Termen de lichidare
Lei (neauditat)
peste peste
sub 1 an lan sub 1 an lan
Total, din care: 100.747.440 60.393.163 30.393.163 0 96.408.022 96.408.022 (1]
1. Creante comerclale, 0 0
din care: 86.459.177 52.104.653 52.104.653 75.507.690 75.507.6%0
- Clientl terti 78.239.166 57.518.586 57.518.586 0 81.967.696 81.967.696 0
- Ajustari privind (1] 0
depreciere creante terti (21.460.977) (21.567.560) (21.567.560) (16.897.766) (16.897.766)
- Sume de incasat de la 0 0
entitati afiliate care nu
intra In consolldare 29.680.988 16.153.627  16.153.627 10.437.760  10.437.760
2. Alte creante 14.288.263 8.288.510 8.288.510 0 20.900.332 20.900.332 o
DATORII
28.02.2015 Termen de Termen de
29.02.2016
01.01.2015  (neauditat) exigibilitate ’ exigibilitate
peste peste
Lel sub1an Y sub 1 an 2 Bp
Total, din care: 569.740.059 616.298.465 616.298.465 0 467.812,119 467.812.119 0
. Avansurl | ate in
RATMRIrLINomat 513.510 518.653 518.653 0 464.949 464.949 0
contul comenzilor
2. Da clale,
i c::':' COMEICA® 202901967 216.385.113 216385.113 o 25.888.880  25.888.880 ¢
Furnizori interni 67.918.310 36.023.698 36.023.698 0 15.177.596 15.177.596 0
Furnizori externi 7.921.252 60.433.497 60.433.497 0 1.484.326 1.484.326 0
Datorii comerciale catre
enthtati afiliate care nu 127.062.405 119.927.918 119.927.918 0 9.226.957 9.226.957 0
Intra in consolidare
3. Datorli financiare
1 afillat
AR STHE afiinte 350.947.536 392.860.565 392.860.565 0 432.882.064 432.882.064 0
care nu intra In
consolidare
4, Alte datorii, Inclusiv
fiscale sl pentru 15.377.047 6.534.134 6.534.134 0 8.576.226 8.576.226 0

asigurarile sociale
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3.3. Resurse financiare

Resursele financiare necesare activitatii de productie au fost asigurate din vanzari de zahar, melasa,
produse zaharoase, servicii, precum si din credite.

Grupul a implementat in perioada raportata, prin intermediul societatii afiliate Agrana Group Services
Gmbh, un program de management al lichiditatilor de tipul “payment factory”, principalele
componente/ caracteristici ale acestuia fiind:

Inhouse bank;

Managementul platilor domestice si externe prin intermediul sistemului informatic integrat SAP;
Autorizarea electronica a pachetelor de plati conform regulilor stabilite prin matricea de aprobari;
Efectuarea de schimburi valutare si tranzactii derivative avand ca suport cursul de schimb;
Finantarea prin intermediul inhouse bank si a facilitatilor de credit datate 14 lunie 2003 (facilitate
de credit de tip revolving, multicurrency, in suma de 55.000.000 E UR) si 30 Septembrie 2004
(facilitate de credit de tip revolving, multicurrency, in suma de 20.000.000 EUR), ambele oferite de
Agrana Group Services Gmbh.

NREKK

Soldul datoriilor financiare contractate de la entitati afiliate neconsolidate, la finalul perioadei de
raportare, se regaseste detaliat mai jos:

01.01.2015 28.02.2015 29,02,2016

Sold In Sold in Sold in

moneda moneda moneda
Referinta tranzactie | Moneda Sold LEI tranzactie | Moneda Sold LEI tranzactle | Moneda Sold LEI
Imprumut
RON 68.043.856 | RON 68.043.856 | 68.302.269 | RON 68,302.269 | 82.123,542 | RON 82.123.542
Imprumut
EUR 63.118.556 | EUR 282,903.681 | 73.130.009 | EUR 324.558.296 | 78.483.515 | FUR 350.758.522
Total 350.947.537 392.860.565 A22.882.064

De asemenea, la 29 februarie 2016, Grupul beneficia de urmatoarele facilitati de credit contractate
cu institutii de credit:

® Facilitate de credit pentru finantarea capitalului circulant de la Raiffeisen Bank Romania, in suma
totala de 10.000.000 lei. Facilitatea expira la data de 30 septembrie 2016. La data de 29 februarle
2016, facilitatea nu era utilizata.

* Facilitate de credit pentru finantarea capitalului circulant si emiterea de scrisori de garantie/
acreditive, acordata de UniCredit Bank SA, in suma totala de 10.000.000 EUR (limita maxima utilizare
numerar: 2.500.000 EUR), facilitate garantata cu ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare curente
deschise la banca. Facilitatea expira la data de 15 noiembrie 2016.
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Numar Garantie Data emitere | Beneficlar Suma Moneda | Data Expirare
Amendament 1 la 00888-02-0175807 09/11/2015 | APIA 164.934 | RON 28/02/2017
00888-02-0189080 30/10/2015 | APIA 180,000 | RON 31/07/2016
00888-02-0205909 04/01/2016 | APIA 465,000 [ RON 30/09/2016

La aceeasi data, In baza unor contragarantii emise de Bank Austria AG din facilitatea detinuta de
AGRANA Beteiligungs AG la aceasta institutie de credit, erau emise la ordinul Agrana Romania SA de
catre UniCredit Bank SA, urmatoarele scrisori de garantie:

Numar Garantie Data emitere Beneficiar Suma Moneda Deta
Explrare

Amendament 1 la 00888-02-0087172/30.09.2014 27/10/2014 | APIA 6.961.015,58 | RON 31/01/2017

Amendament 1 |a 00888-020180276/25.09.2015 27/10/2015 | APIA 8.000.450,30 | RON 31/01/2018

* Facilitate de credit suport pentru emiterea de scrisori de garantie si acreditive oferita de
Raiffeisen Bank Romania, in suma totala de 10.000.000 EUR, facilitate garantata cu Ipoteca mobiliara
asupra conturilor bancare curente deschise la banca. Facilitatea expira la data de 30 aprilie 2021.

La data de 29 februarie 2016, in baza facilitatil mentionate anterior erau eliberate scrisorile de
garantie de mai jos:

Numar Garantie Data emitere | Beneficlar Suma Moneda Data Explrare
GI/58000 01/01/2016 | BIROUL VAMAL IASI 6.200.000 | RON 31/03/2016
GI/58360 02/02/2016 | APIA 907.040 | RON 31/10/2016
GI/58516 15/02/2016 | BIROUL VAMAL NEAMT 5.800.000 | RON 30/06/2016
GI/52381 04/12/2014 | APIA | 2.215.000 | RON 31/03/2016

Toate facilitatile de credit puse la dispozitia Grupului de Raiffeisen Bank Romania si UniCredit Bank
SA, sunt garantate cu scrisori corporative emise de Agrana Beteiligungs AG.

4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII

Principalul obiectiv pe termen mediu al managementului Grupulul il reprezinta realizarea unui
rezultat operational pozitiv. In vederea atingerii acestui obiectiv, se intentioneaza mentinearea cotei
de piata actuale, utilizarea optima a facilitatilor de productie proprii din Buzau si Roman, precum si
continuarea politicii de reducere a costurilor structurale. Societatea va directiona si in anii urmatori
resurse financiare importante catre investitii pentru cresterea eficientei productiei, imbunatatirea
calitatii produselor si protectia mediului inconjurator. Grupul si-a propus sa ramana in continuare un
sustinator activ al culturli de sfecla de zahar locale, prin furnizarea atat de inputuri de buna calitate
cat si de know-how catre fermierii romani.

Pentru anul financiar urmator, Grupul a bugetat vanzari totale de peste 320.000 tone zahar, dorind sa
aprovizioneze atat clienti activi pe piata romaneasca, cat si-comps jbo-tjl\late si terte care isi
(PN
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desfasoara activitatea in alte tari EU sau non-EU. In 2016/17 Grupul si-a planificat sa rafineze 260.000
tone zahar brut si sa proceseze o cantitate de minim 360.000 tone sfecla de zahar.

Bugetul de Investitii pentru urmatoarele 12 luni se ridica la valoarea de 2,3 milioane EUR, prioritare
fiind proiectele ce vizeaza respectarea reglementarilor de mediu incidente (ex: modernizarea
cazanului de abur nr. 1 al fabricii din Roman), imbunatatirea calitatii produsulul finit {ex:
conditionarea cate unei celule de siloz zahar alb in fiecare fabrica) si reducerea consumurilor
energetice (ex: instalarea unui nou colector de condens la fabrica din Buzau).

Rezultatul operational bugetat pentru anul financlar 2016/17 este de + 1,6 milioane EUR.

5. ALTE INFORMATII
5.1. MANAGEMENTUL RISCULUI

In cursul activitatii sale, Grupul este expus riscului de credit, riscului valutar, risculul de lichiditate,
riscului ratel dobanzli si riscului de piata.

a. Riscul de credit

Grupul este supus unui risc de credit datorat creantelor

clientii care doresc sa desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare fac obiectul procedurilor
de verificare. Mai mult decat atat, soldurile de creante sunt monitorizate permanent astfel incat
expunere Grupului la riscul unor creante neincasabile sa fie cat mai redusa.

b. Riscul valutar

Grupul are tranzactii si imprumuturi intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON). Grupul
utilizeaza instrumente financiare pentru a limita expunerea la variatiile de curs valutar,

¢. Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implici mentinerea de numerar suficient §i a unor
linii de credit disponiblle. Datoriti naturii activitdtii, Grupul urmdaregte si aibd flexibilitate in
posibilitdtile de finantare, prin mentinerea de linii de credit disponibile pentru finantarea activitétilor
de exploatare.

d. Riscul de raté a dobénzii

Expunerea Grupului la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera in principal la imprumuturile
purtatoare de dobanda variabila pe care acesta le are.

e. Riscul de piata

Piata zaharului si izoglucozei din Uniunea Europeana va fi modificat Qificativ prin anularea
sistemului de productie sub regim de cote nationale valabil din [
- septembrie 2017 fiind ultimul sub actualul sistem.

)
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Un prim efect al anularii sistemului de productie sub regim de cote nationale, ar putea fi cresterea
concurentei pe piata Uniunii Europene, surplusul actual de productie (zaharul in afara cotei) putand fi
pus in libera circulatie si comercializat in UE ulterior datei de 30.09.2017.

Un al dollea efect potential imediat va fi transformarea Uniunii Europene in exportator net de zahar
alb, producatorii europeni avand capacitatea si resursele de a recastiga pietele plerdute in 2006 in
urma deciziel OMC de limitare a exporturilor UE.

Un al treilea efect probabil il reprezinta consolidarea/ concentrarea productiei in cateva companii
muitinationale, in detrimentul jucatorilor mici, cu diversificare redusa a bussinesului si fara putere
financlara.

Fiind deja o piata cu deficit de productie dar cu surplus de capacitate de procesare, Romania a
resimtit partial efectele unei piete concurentiale, restructurarea sectorului ducand la existenta
actuala a doar trei mari producatori in piata, toti fiind membri ai unor Brupuri puternice europene
(AGRANA/ Pfeiffer&Langen/ TEREOS). Cel de-al patrulea producator local, Fabrica de Zahar Bod, in
proprietatea unul investitor roman, este actualmente in insolventa, continuarea activitatii de
procesare/ comercializare fiind incerta.

Restructurarea sectorului a creat oportunitati si pentru traderil mondiali de zahar, acestia incercand

lor de piata actuala este insa una redusa,
costurile de intrare, logistice (de transfer) sau procesare locala, fiind bariere majore intr-o crestere
spectaculoasa sau care sa afecteze serios piata locala.
In continuare piata zaharului din Romania este sub media europeana, atat din punct de vedere al
consumului cat si al diversitatii produselor. Pe masura ce puterea de cumparare va creste, estimam si
o dezvoltare a pietei de desfacere locala.
Campaniile insistente de reducere a consumului de zahar pentru combaterea obezitatii au avut
efecte minore asupra consumului in Romania, atat casnic cat si industrial. Costurile semnificative de
inlocuire si efectele similare ale inlocuitorilor asupra obezitatii, au dus la o diminuare a efectelor
campaniilor de demonizare a zaharului.

In acelasl timp, odata cu regimul cotelor, va disparea si pretul minim garantat pentru sfecla de zahar,
cu efecte imediate in zonele de cultura cu randamente slabe. In Romania, aceste efecte asupra
culturii au fost compensate prin subventiile agricole — in exercitiul financiar 2015-2020, cultura sfeclei
din Romania are cele mai mari subventii cuplate din Comunitate (peste 600 EUR/ha).

5.2. CONFORMITATEA CU LEGEA CONTABILITATII

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata
2008, modificata si completata, cu prevederile cuprinse in reglementarile contabile aprobate prin
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu
prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 4160/2015 privind intocmirea situatiilor
financiare anuale de catre entitatile care au optat pentru ur ftiu_financiar diferit de anul
calendaristic, potrivit art. 27 alin. (3) din Legea con {991 republicata 2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Inregistrarile in contabilitate au fost facute cu respectarea Legii Contabilitatii pe baza documentelor
justificative, respectandu-se planul general de conturi.

Registrele de contabilitate s-au utilizat in concordanta cu destinatia acestora, permitand in orice

moment identificarea si controlul operatiunilor contabile efectuate.

Intrarile, iesirile si transferurile intre depozitele de materii prime, materiale, obiecte de inventar si

produse finite, s-au operat in evidenta contabila in baza documentelor primare prevazute in Legea

Contabilitatii.

* Notele de receptie au fost intocmite in baza verificarii bunurilor din punct de vedere cantitativ si
calitativ, sub directa supraveghere a comisiilor de receptie, in concordanta cu deciziile Interne;

* Materialele au fost date in consum pe baza documentelor Justificative intocmite de responsabilii
fiecarui sector de productie sau serviciu;

* Productia obtinuta a fost predata depozitelor pe baza rapoartelor de productie, notelor de cantar
si cu viza CTC;

* Vanzarile s-au facut cu intocmirea imediata a avizelor de Insotire a marfurilor, urmate de facturi
fiscale, in termenele prevazute de lege.

Pentru verificarea inregistrarii corecte in contabilitate a operatiunilor efectuate, lunar s-a intocmit
balanta de verificare. Stocurile scriptice si faptice au fost verificate, prin confruntarea balantelor

anatitice cu bafanta sintetica,

Contabilitatea interna de gestiune a asigurat colectarea si repartizarea cheltuielelor pe destinatii,
respectiv pe centre de cost/ comenzi interne/ produse, asigurandu-se astfel o urmarire corecta a
costurilor de productie si a costurilor generale.

Inventarierea s-a facut cu respectarea reglementarilor elaborate de Ministrul de Finante cuprinse in
Ordinul 2861/ 2009 si a parcurs urmatoarele etape:
e |nventarierea fizica a valorilor materiale si banesti prin numarare, cantarire, aprecierea starll
stocurilor si a vandabilitatii acestora;
® Confirmarea soldurilor de la principalii clienti si furnizori;
Confirmarea soldurilor cu institutiile bancare, atat pentru disponibilitati cat si pentru
creditele aflate in derulare;
® Inventarierea si re-analizarea provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli.
In valorificarea inventarierii s-a urmarit punerea de acord a situatiilor faptice cu evidenta contabila.

5.3. ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Romania se afla in prezent intr-o perioada de rapida armonizare a legislatiei de mediu cu legislatia in
vigoare a Comunitatii Economice Europene. La 29 februarie 2016, Grupul nu a inregistrat nici o
datorie referitoare la costuri anticipate, incluzand taxe legale si de consultanta, studii, proiectare si
implementare a planurilor de remediere a problemelor de mediu.
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5.4. ACTIVITATI IN DOMENIUL CERCETARII — DEZVOLTARII

In prezent Grupul este implicat in desfasurarea unui prolect coordonat de Institutul National de
Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahar Brasov, avand ca obiect “Cercetari privind
determinarea continutului in zahar si in substante melasigene a coletului remanent in urma inlocuirii
decoletarii sfeclei cu desfrunzirea (scalparea)”. Principalele obiective de cercetare vizeaza:

¢ Identificarea de metode si solutii pentyru inlocuirea decoletarii sfeclei de zahar cu
desfrunzirea (scalparea);

¢ Determinarea celor mai eficiente metode de reducere a procentului de impuritati la
recoltare;

* Reducerea pierderilor de fertilitate a solului prin micsorarea cantitatii de sol fertil si resturi
vegetale transportate impreuna cu sfecla;

® Optimizarea proceselor de recoltare si transport a sfeclel in fabrica.

5.5. TAXARE

Toate sumele datorate bugetului de stat pentru taxe si impozite au fost platite sau Inregistrate la
data bilantului. Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armonizare cu legislatia
europeana, putand exista interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot
da nastere la impozite, taxe si penalitati suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera

incatcari-ate-prevederitor fegate din Romania. acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in

cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de
intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din
incalcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de platit catre Stat.

Pentru societatea mama, Agrana Romania S.A., autoritatile fiscale romane au efectuat controale
reteritor la calculul impozitulul pe profit pana la data de 31 martie 2005.

Din data de 19 noiembrie 2012, conform Avizului de Inspectie Fiscala emis de Directia Generala de
Administrarea a Marilor Contribuabili Bucuresti, Agrana Romania SA face oblectul unei inspectii
fiscale generale pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2006 si 31.12.2011. La momentul intocmirii
acestui raport, conducerea Grupului nu are cunostinta de potentiale ajustari semnificative privind
pozitia fiscala a Societatii, ca urmare a acestui control fiscal in curs.

Pentru Agrana Buzau S.R.L, autoritatile fiscale romane au efectuat control referitor la calculul
impozitului pe profit pana la data de 31.03.2012.

Pentru Agrana Tandarei S.R.L., autoritatile fiscale romane au efectuat control referitor la calculul
impozitului pe profit pana la data de 31.12.2011.

Pentru Agrana Agro S.R.L., autoritatile fiscale romane nu au efectuat un control referitor la calcuiul
Impozitului pe profit.

Grupul considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toafe Fakele) < :szltele, penalitatile si
dobanzile penalizatoare, in masura in care este cazul. ""z'c‘,'\\
o
A
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5.6. CONTROL INTERN S! SISTEME DE GESTIONARE A RISCURILOR IN RELATIE CU PROCESUL
DE RAPORTARE FINANCIARA

In perloada 1 ianuarie 2015 - 29 februarie 2016, Directoratul a sustinut lunar sedinte operative, cu
scopul de a analiza modul de administrare si situatia financiara a Grupului.

Controlul intern este asigurat de catre persoanele din conducerea Grupului, persoane ce au drepturi
depline de a supraveghea si verifica toate operatiunile economice si financiare ale societatii, modul in
care angajatii isi indeplinesc obligatiile stabilite in fisele de post, respectarea prevederilor legale
privind protectia muncii si a mediului, etc. Orice abatere sesizata care ar putea avea consecinte
economice, financiare, patrimoniale sau de alta natura asupra societatii, se raporteaza direct
membrilor Directoratului in momentul identificarii acesteia.

In ceea ce priveste gestionarea riscurilor in relatie cu procesul de raportare finanicara, Directoratul

urmareste:

° Sa existe o definire clara a responsabilitatilor aferente fiecarel persoane implicate in procesul
de raportare financiara (prin prevederile fiselor de post), respectiv separarea atributiilor privind
efectuarea de operatiuni intre angajati, astfel incat atributiile de aprobare, control si
inregistrare sa fie incredintate unor persoane diferite;

o Sa fie implementate proceduri interne privind contabilizarea si controlul operatiunilor financiar-
contabile, stabilirea circuitelor de informatii si a controalelor aferente asupra acestora, care sa
asigure centralizarea rapida, corecta si com pleta a informatiilor financiare;

° Sa fie utilizat un manual de politici contabile, intocmit potrivit cerintelor legislatiei in vigoare,
aprobat de catre Directorat;

° Recrutarea personalului cu un nivel de competenta adecvat, in conformitate cu necesitatile
Societatii, si existenta unui plan de formare continua care sa permita o actualizare a
cunostiintelor acestuia privind legislatia contabila si fiscala;

°  Sa existe un calendar si un proces bine definit privind elaborarea de informatii contabile Si
financiare conforme cu cerintele de raportare, si verificarea si aprobarea corespunzatoare a
acestora de catre Directorat in vederea publicarii lor.

5.7. Evaluarea activitatii membrilor Directoratului

Evaluarea activitatii membrilor Directoratului va fi efectuata de
Actionarilor, cu ocazia pronuntarii asupra gestiunii membrilor D
financiar 01.03.2015 -29.02.2016 .

Bitry exercitiul
2
W

@

(%)

Remuneratia membrilor Directoratului 3
[+4)

Cuantumul remuneratiei organelor de conducere ale Grupului a fo8 ;
Generala a Actionarilor in conformitate cu prevederile art. 15318 din legex 1ak990 modificata.

In cursul exercitiului financiar 01.03.2015 - 29.02.2016, cuantumul remuneratiei totale brute (inclusiv
bonusuri) achitate de AGRANA ROMANIA SA membrilor Directoratului pentru serviciile prestate de
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acestia in beneficiul societatii a fost de 1.518.602 lei. In perioada 01.01.2015 - 28.02.2015 cuantumul
remuneratiei totale brute (inclusiv bonusuri) achitate de AGRANA ROMANIA SA membrilor
Directoratului pentru serviciile prestate de acestia in beneficiul societatii, a fost de 196.571 lei. In
cursul exercitivlui financiar 01.03.2015 - 29.02.2016, membrii Directoratului au beneficiat de
bonusuri de performanta in suma totala bruta de 189.576 lel. In perioada 01.01.2015 - 28.02.2015,
membrii Directoratului nu au beneficiat de astfel de sume.
Mentionam ca acordarea bonusului de performanta si cuantumul acestuia sunt conditionate de
atingerea unor indicatori de performanta colectivi si individuali, reprezentativi pentru rezultatele si
performantele Societatii:
* indicatori financiari: rezultat operational, rezultat net, datorii financiare nete, rentabilitatea
capitalului investit, etc;
¢ indicatori de performanta non-financiari: volume de vanzari si/ sau productie; costuri de
achizitie si/ sau de productie; randament de prelucrare a materiilor prime, etc;
Obiectivele de performanta, colective s individuale, se stabilesc anual pentru membrii Directoratului.

5.8. EVENIMENTE ULTERIOARE

La data intocmirii prezentului raport, Directoratul Societatii nu are cunostinta de alte evenimente
ulterioare datei bilantului care ar putea avea un impact semnificativ si ar trebui prezentate in aceste
situatii financiare,

6. PRINCIPI| DE GUVERNANTA CORPORATIVA

In conformitate cu Principiile de Guvernanta Corporativa pentru AeRO, in vigoare incepand cu
04.01.2016, prezentul raport cuprinde atasata prima declaratie de guvernanta corporativa aferenta
exercitiului financiar incheiat la 29 februarie 2016.

GO “’{f@ﬁmﬂ‘kﬁ

......... . N, o
Présedinte Pirectorat o ",f,;": .\ Membru Directorat
/ "{, """'! *'{“ : {
Gabriela Petrea ) flgjﬁ\ /-\é}"/' Madalina Roman
AN T4
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